Christian Gerber
Hoéhenweg 1
8600 Dubendorf

An die Geschéftsleitung
der Ju-Air Dubendorf

Dubendorf, 23. Juni 2002

Von der Idee zur Wirklichkeit

Schon sind es 20 Jahre her seit dem Aufbau des zivilen Ju-Flugbetriebes.
Die Umstande die dazu fuhrten waren nicht alltéglich. Es gibt daruber wenig
Zusammenfassendes zu lesen. Die damals eingesetzte Arbeitsgruppe

hielt nicht viel von Protokollen, mehr von effizienter Arbeit. Ich sah es daher
als sinnvoll, die Entstehungsgeschichte in einem Kurzbericht festzuhalten,
den ich lhnen als Archivbeitrag ubergebe.

Mit freundlichen Grussen

<

Cristian Gerber
leetor Soegy
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Von der Idee zur Wirklichkeit

Flieg weiter Ju-52

Zum 20. Jubildum der Ju-AIR am 11. September 2002

Autor: Christian Gerber
Mitgriinder und Prasident der
Flugbetriebskommission 1982 - 1991

Die 3 Ju-52 der Fliegertruppen wurden nach ihrem langen und
vielfaltigen Einsatz 1981 ausgemustert. Schon lange vorher
war geplant, sie als Ausstellungsobjekte zu erhalten und zu
diesem Zwecke Museen abzugeben, so eine davon dem
Verkehrshaus der Schweiz in Luzern.

s sollte aber anders kommen. Im Rahmen der

Flugmeisterschaft der Fliegertruppe am 23. Juli 1980 in
Dubendorf, lud das Bundesamt fur Militarflugplatze (BAMF) in
einer Goodwill-Aktion den Rollstuhl-Club Uster zu einem
Rundflug mit einer Ju-52 ein. Als Reporter des ,Zuri Leu” flog
auch René von Euw mit. Seine Begeisterung am Flug und an der
Einladung an die behinderten Menschen war gross.

Nach der Landung stellte er mir die Frage Uber die Mdglichkeit
eines verlangerten Betriebes der Ju und damit auch eine
WeiterbenUtzung far zivile Rundflige. Ich verwies René von Euw
an Brigadier Walter Durig, damaliger Direktor des BAMF. Zur
Enttduschung von René von Euw machte ihm dieser klar, dass die
hohen Kosten fir Unterhalt und Betrieb der 3 Ju-52 in keinem
Verhaltnis zu dem nur noch bescheidenen Verwendungsbedarf
der Armee standen. Die Ausserbetriebsetzung sei beschlossene
Sache. Erganzend dachte Walter Durig laut Uber einen zivilen
Weiterbetrieb nach, woflr man aber eine zivile Tragerschaft und
viel Geld finden musste.
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Schon klickte es bei René von Euw und eine Woche spater
brachte der ,Zuri Leu” die Idee unter dem Titel ,Flieg weiter Ju-
52" in die Offentlichkeit. Das Ergebnis dieses Aufrufes Ubertraf
alle Erwartungen. Uber 2000 Leserinnen und Leser meldeten sich
und boten ihre Unterstlitzung an. Ein Fliegerveteranen-Verein
aus den USA wollte die 3 Ju-52 gleich kaufen.

Diese Begeisterung wurde von Insidern des Flugplatzes nicht
geteilt. Sie wussten um den Zustand der 40 jahrigen Motoren,
die im Hinblick auf die vorgesehene Ausmusterung der
Flugzeuge und dem Fehlen von Ersatzteilen nur noch
behelfsmassig unterhalten wurden, selbstverstandlich unter
Beachtung der Flugsicherheit. Sie zweifelten als Kenner am
Gelingen des Vorhabens.

alter Durig liess sich durch diese Bedenken nicht

beeinflussen. Als Rentner Uber die notwendige Zeit
verfigend, betraute er mich mit der Bildung einer Arbeitsgruppe,
zusammen mit Dr. Willy N. Frick, Fliegeranwalt und Karl LGénd,
Chefredaktor des ,Zuri Leu”. Auftrag war die Beschaffung aller
Beurteilungsunterlagen in technischer, organisatorischer,
rechtlicher und finanzieller Hinsicht.

I\/Iit vollem Einsatz gingen wir an die Arbeit. Nach ersten
positiven Ergebnissen erweiterten wir die Gruppe mit Hans
Huggler (Technik), Walter Trachsel (Piloten) und Willy Schreiber
(Finanzen).

ereits in der Abklarungsphase bendétigten wir, vor allem im

technischen Bereich, etwas Geld. Was lag naher als die BMW
in unser Tun einzubeziehen. Wir rechneten dabei auf deren
Interesse am Weiterbetrieb der BMW-Motoren. Die Hoffnung
war berechtigt. Ohne langes Fakeln versicherte uns der
Generaldirektor der BMW Schweiz AG, Herr Alex
Schnurrenberger, seine Unterstiitzung zu. In einigen Sitzungen
besprachen wir die Einzelheiten. Einmal war auch ein Vertreter
des BMW-Hauptsitzes aus Mdinchen dabei, der sich eher
knauserig zeigte. Das beeinflusste den Ablauf nicht weiter. Alex
Schnurrenberger und ich verstandigten uns mit Stupfen unter
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dem Tisch. Abschliessend durften wir eine Zuwendung von
Fr. 500'000.-- entgegennehmen. Zudem wurden uns jahrliche
Betriebsbeitrdge zugesichert, die seither an den General-
versammlungen eingingen.

Nach seinem altersbedingten Ausscheiden bei den BMW nahm
Alex Schnurrenberger Einsitz in unsere Flug-betriebskommission,
zusammen mit einem weitern Vertreter der BMW, Direktor Joérg
Haux. Mit Alex Schnurrenberger hatten wir einen Mann aus der
Wirtschaft in unserer Kommission, von dessen Kenntnissen,
seinen Erfahrungen und seinen Verbindungen wir sehr
profitieren konnten.

lick gehort zum Erfolg. Ein unerwartetes Hilfsangebot traf

aus Berlin ein. Ein uns vollig unbekannter Herr Harro Koebke
las im ,Hamburger Abendblatt” von unserer Aktion. Kurz
entschlossen flog er ohne vorherige Anmeldung nach Zurich zu
einem ersten Treffen mit mir. Er liess sich Uber den Stand der
Dinge orientieren und zeigte ein grosses Interesse bei uns
mitzumachen. Da ein Entscheid Uber die Verwirklichung unseres
Vorhabens noch nicht vorlag, musste ich ihn noch um Geduld
bitten. Als es soweit war fanden wir uns zu einem zweiten
Treffen zusammen, mit dem Ergebnis, dass ich die Zusage far
eine Spende von Fr. 100'000.-- entgegennehmen durfte. Wenige
Tage spater sandte Harro Koebke, in einem uneingeschriebenen
Brief aus Berlin einen entsprechenden Check. Meine erste
Reaktion war ein Gang zur Bank, um die Deckung des Checks zu
prifen. Diese war vorhanden und ich glucklich.

Was veranlasst einen Berliner zu einer solch grossziigigen
Spende? Die Vermutung lag nahe, dass Harro Koebke im Krieg
sein Leben einer Ju-52 verdankte. War es vielleicht ein
Rettungsflug aus Stalingrad? Dem war nicht so. Zu damaliger
Zeit war er erst 14 Jahre alt. Die Beziehung zur Ju-52 war anderer
Art.

Zwischen 1930 und 1940 war die Ju-52 das Passagierflugzeug
der Lufthansa. An der Nordsee wohnend sah der junge Harro sie
jeden Abend nach Sylt tuckern. Er schworte sich, einmal als
Erwachsener mit diesem Flugzeug zu fliegen. Nach den
Ereignissen des Krieges schien dies kaum mehr mdglich.
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Mit einer der 3 Schweizer-Ju 52 sollte aber dieser Wunsch doch
noch in Erfullung gehen. Die finanzielle Beteiligung an unserm
Vorhaben war ihm dies wert.

Harro Koebke ist langst einer der Unsern geworden. Mit Rat und
Tat beteiligt er sich immer wieder an unsern Tatigkeiten, sei es
bei der Ju-Air oder dem Museum. Ihm gehort unser besonderer
Dank.

ie finanziellen Polster aus der Begegnungen mit BMW und

Harro Koebke gab uns weitern Auftrieb bei unserer Arbeit,
umso mehr das recht positive Ergebnis in der Uberprifung der
technischen Seite ebenfalls zu guten Hoffnungen Anlass gab.

ans Huggler bearbeitete das technische Gebiet fast im Voll-

Job, untersttzt vom BAMF und vom Bundesamt fur
Zivilluftfahrt (BAZL). Probleme erwartete man eigentlich nur bei
den Motoren, doch auch die Umristung der Flugzeugzellen nach
den Vorschriften fr einen zivilen Betrieb hatte seine Tucken. So
musste die Festigkeit des Kabinenbodens zur Verankerung der
neu einzubauenden Bestuhlung verstarkt werden. Gar nicht
einfach.

Das grosse Sorgenkind blieben aber die Motoren. Kolben,
Kolbenringe, d.h. alle dem Verschleiss ausgesetzten Teile
mussten eingehend gepriift und zum Teil ersetzt werden. Eine
Totalrevision der Motoren und die Anfertigung nicht mehr
vorhandener Ersatzteile war unumganglich. Dies brauchte aber
Zeit.

Es war geplant, den Flugbetrieb vorerst mit zwei Flugzeugen
aufzunehmen und das dritte bei Bedarf spater ,fligge” zu
machen. Dieser Plan musste umgestellt werden. Gleich wie
bisher das BAMF stellten wir behelfsmdssig die Motoren von
vorlaufig einem Flugzeug bereit. Parallel dazu konnten die
vorhandenen Reservemotoren einer Totalrevision unterzogen
und die Anfertigung von Ersatzteilen in Auftrag gegeben
werden. Dieses Vorgehen hat sich bewadhrt und so konnte nach
der zweiten spater auch die dritte Ju mit revidierten Motoren
ausgerUstet werden.
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Wer soll die Flugzeuge fliegen? Walter Trachsel konnte ohne
grosses Suchen auf die Mitwirkung von gentigend Piloten
aus dem Militér und der Swissair zahlen. Es waren alles geschulte
Ju-52-Piloten. Die Ausarbeitung der Reglemente und
Vorschriften erfolgte in Zusammenarbeit mit dem BAZL. Alles
ging problemlos Uber die Bihne, einzig die von Walter Trachsel
vorgesehene Anderung der Cockpit-Besatzung stiess auf einen
gewissen Widerstand bei den Piloten. Statt des Bordmechanikers
sah Trachsel einen Co-Piloten vor. Diese Besetzung hat sich
inzwischen bestens bewahrt.

ur Willy Schreiber war es schwierig die Finanzsituation in ihrer

Gesamtheit zu erfassen. Das meiste basierte auf Annahmen
und Schatzungen. Bei den Ausgaben fir die Bereitstellung der
Flugzeuge rechnete man mit einigen hunderttausend Franken.

Willy Schreiber kalkulierte auf dieser Basis und legte ein
ausgeglichenes Budget vor. Er hat uns damit zu einer positiven
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit verholfen. Wie sich spater
zeigte, sollten die Bereitstellungskosten nicht in die
Hunderttausende, sondern in die Millionen gehen. Hatten wir
das damals gewusst, ware der zivile Ju-Flugbetrieb eine Idee
geblieben.  Wir danken allen, die wuns bei den
Kostenberechnungen zu tiefe Angaben machten.

Zu regeln blieb nun die Zurverfiigungstellung der Flugzeuge
und der Halle 9 fur Unterhalt und Betrieb, sowie die
Ermachtigung zur BenUtzung des Flugplatzes fur Start und
Landung.

Der Zustimmung von Direktor Walter Durig waren wir sicher. Ein
Wenn und Aber des Eidg. Militardepartementes (EMD) mussten
wir erwarten. Was wir aber nicht erwarteten, war eine Forderung
von Fr. 100'000.-- als Kaufpreis fur das zu Eigentum zu
ubernehmende Flugzeug. (Nach den Vorschriften des BAZL muss
eine Fluggesellschaft mindestens Eigentiimerin eines Flugzeuges
sein.) Far die leihweise Abgabe der beiden andern Flugzeuge
verzichtete das EMD auf eine Entschadigung.
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Die Bezahlung eines Kaufpreises von Fr. 100°000.00 lehnten wir
rundweg ab. Auch ein Teilbetrag kam fir uns nicht in Frage.
Das EMD liess sich schlussendlich bewegen, den Kaufpreis auf
Fr. 1.-- zu reduzieren.

Die mietweise Abgabe der Ju-Halle und die BenlUtzung des
Flugplatzgelandes fur Start und Landung wurden mit dem BAMF
unter fairen Bedingungen geregelt.

Die rechtliche Seite der Abmachungen und Regelungen mit all
unsern Partnern wurden durch Dr. Willi N. Frick und sein
Anwaltsburo bearbeitet und soweit notwendig fertigte er auch
die Vertrage aus. Der Einsatz seiner Anwalte erfolgte kostenlos.

ine grosse Hilfe fir uns war die publizistische Unterstitzung

durch Karl Luénd, der mit seinem ,Zari Leu” immer prasent
war. Sein erste Aktion ,Flieg weiter Ju-52” war der Start zu
unserem Unternehmen und seine Ideen bei allen Werbeaktionen
war von grossem Nutzen. Auch in diesem Bereich hatten wir den
richtigen Mann zur Seite.

ie abschliessende Beurteilung der Ergebnisse unserer

Abklarungen waren ermutigend. Wohl blieb noch vieles
offen und dem Geschehen der Zukunft Uberlassen. Ohne Risiken
ging es nicht. Diese waren aber Ubersehbar, sodass nach unserer
Auffassung die Schaffung eines zivilen Ju-Flugbetriebes zu
verantworten war.

Ohne speziellen Entscheid gingen wir Uber in die Phase der
Realisation und der Aufstellung einer Betriebsorganisation.
Ausserordentlich wichtig war es, einen Leiter zu finden, der den
zu erwartenden Anforderungen gewachsen war. HierfUr ins
Auge fiel uns eine Person namens Kurt Waldmeier. Sein
Werdegang:  Maschineningenieur,  Betriebsfihrung in
verschiedenen technischen Betrieben (u.a. beim Pilatus-
Flugzeugwerk), Swissair-Pilot und Hauptmann bei den Flieger-
Bodentruppen. Voll unserm Wunschbild entsprechend.
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ch war mir der geringen Chance fir eine Einstellung von Kurt
Waldmeier bei uns bewusst. Soeben als seinen Stabschef von
Direktor Walter Durig eingestellt, Wechsel von einem
interessanten anspruchsvollen Posten in einen Betrieb von
ungewisser Zukunft, da war ein grosses Fragezeichen zu setzen.
Entsprechend endete auch das im Einverstandnis mit Walter
Durig mit Waldmeier gefiihrte Gesprach. Trotzdem spdrte ich bei
ihm ein gewisses Interesse. Das ermutigte zu weiteren
BemuUhungen. Es gab dabei viele Nisse zu knacken, bis das
JPackli” geschnirt war. Nur sehr ungern und vorldufig
provisorisch liess Direktor Dirig seinen Stabchef ziehen, nicht
ohne ihm die Moglichkeit einer Rickkehr offen zu halten. Auch
in diesem Fall gilt der Spruch: Provisorien dauern oft am
langsten, denn Kurt Waldmeier ist uns treu geblieben. Im
Vordergrund seiner ersten Tatigkeiten war die Mitwirkung bei
der Schaffung der Betriebsorganisation, die Einstellung des
Stammpersonals, die Zuweisung von rund 100 freiwilligen
Helferinnen und Helfer an ihren Einsatzort, sowie die
Organisation der geplanten Werbeaktion mit dem Flug einer Ju-
52 Uber weite Teil der deutschen Schweiz. Parallel dazu erfolgte
seine Umschulung zum Ju-52 Pilot.

em Unternehmen musste auch eine Rechtsform gegeben

werden. Ein Zusammenschluss mit dem Verein der Freunde
des Museums der Schweizerischen Fliegertruppen lag im
Vordergrund. Dies bedingte einen entsprechenden Beschluss der
Generalversammlung mit einer Revision der Statuten. Die
Generalversammlung fand am 22. Mai 1982 statt. Wie schon
beim Aufkommen der Idee zur Schaffung eines zivilen
Flugbetriebes, wurden auch hier Bedenken am Gelingen des
Vorhabens laut. Die grosse Mehrheit der rund 150 Teilnehmer
war aber positiv eingestellt und die neuen Statuten wurden
einstimmig genehmigt. Damit war auch dieses Thema erledigt.
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Die Versammlung wahlte folgende Mitglieder in die zu bildende
Flugbetriebskommission:

Christian, Gerber, Prasident
Hans Huggler

Willy Schreiber

Armin Buchmller

Geri Gugger

Walter Trachsel

Spater kamen Alex Schnurrenberger, Dr. Willi N. Frick und Jorg
Haux hinzu.

as erste Ziel war nun die moglichst rasche Aufnahme des

Flugbetriebes. Die Arbeiten liefen in allen Bereichen auf
Hochtouren und die als Start des Unternehmens gedachte
Werbeaktion fand am 11. September 1982 statt. Die mit der
zivilen Immatrikulation HB-HOS versehende Ju-52 16ste auf ihrem
Flug Uber weite Teile der deutschen Schweiz bei der Bevolkerung
grosse Begeisterung und Sympathie aus. Die Aktion wurde
wahrend des ganzen Tages unterstltz durch Radio DRS und
dreissig Sektionen des Aero-Clubs der Schweiz. Zehn
Telefonistinnen nahmen Spende-Anrufe entgegen. Am Abend
lagen Spendezusagen in der Héhe von Fr. 536'000.-- vor. Das
Spende-Konto blieb offen und brachte laufend weitere
Zuwendungen.

Zu diesem Ergebnis beigetragen hat auch das vom Autor Sepp
Moser herausgegebene Ju-Buch. In Bern war das Buch schon um
halb elf ausverkauft. Der Pressechef des AeCS, Rolf Ellwanger,
startete kurzerhand mit einem Sportflugzeug und brachte
Nachschub. Zu diesem Zeitpunkt war bereits rund die Halfte der
Startauflage von 10'000 Buchern abgesetz. Eine zweite Auflage
war vorprogrammiert.
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Die Werbeaktion war ein voller Erfolg. Weniger gut erging es den
Motoren der HB-HOS. Nach der Landung am Abend in
Dubendorf waren zwei Motoren am Ende. Vor einem weiteren
Einsatz war eine Reparatur unumgdnglich. Diese brauchte Zeit,
sodass der erste Rundflug mit Passagieren erst am 6. November
stattfinden konnte.

it diesem Erst-Flug geht meine Berichterstattung tUber das

Entstehen des zivilien Ju-Flugbetriebes zu Ende. Ich stelle
mit Genugtuung fest, dass sich der Einsatz der ersten Stunde
gelohnt hat. Die Ju-Air ist zu einem florierenden Unternehmen
gewachsen. lhre Leistungen gehen weit Uber den ehemals
geplanten Rundflugbetrieb hinaus. Dieser Erfolg ist vorab den
Jalten Tanten” selbst zu verdanken, die mit ihrer Ausstrahlung
fur das anhaltende Interesse an Ju-Fligen sorgen. Aber ohne ein
effizientes Management wirde dies nichts bringen.

Zu verdanken ist der Erfolg all denen, die sich in irgend einer
Form dem Unternehmen widmen und es unterstitzen,
voraussehend mit Wissen und Kénnen gesteuert durch unsere
Betriebsleitung unter Kurt Waldmeier mit seinen Assistentinnen
Beatrice Heuberger und Rita Walder. Grosse Anerkennung
widme ich speziell auch den rund 100 freiwilligen Helferinnen
und Helfer, die sich aus Idealismus und unentgeltlich in den
Dienst der Sache stellen. Ohne sie wdre an einen Flugbetrieb in
der vorliegenden Form nicht zu denken.

ch betrachte diesen Bericht als Archiv-Beitrag, hoffend, dass
unsere ,alten Tanten” noch lange fliegen werden.

Fliegt weiter ihr Ju 52

Christian Gerber
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