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Knapp kalkuliert:
Der Kauf der
F/A-18 diirfte
erheblich teurer
werden.

DIE I(IIRZES'I'-

| WAHRHEIT

L eihon Jeder schwule_Arben- ‘

nehmer oder jede lésbische
' Arbeitnehmerin rosa anfaufen -

* wilrde, sihe die US-Wirtschaft .
[’ wle eln Kim:hbaum in voller

llobon nay von der

16

Ntduml Gly nnd I.esblln Thsk Fom

VERRECHNET

Turbulenzen im politischen Luft-
kampf: Dem F/A-18-
Geschaft drohen eine halbe
Milliarde Mehrkosten
Das Finanzierungskorsett hat
das EMD eng geschniirt.
Gekauft werden nur 34 Flug-
zeuge; bewilligt hat das Parla-
ment einen Verpflichtungskre-
dit von 3,495 Milliarden Fran-
ken. Ausserst knapp kalkulier-
ten Villigers Leute das finan-
zielle Risiko des Flugzeugkaufs.
Lediglich 160 Millionen sind
fiir das Auffangen technischer
Risiken, fiir die Vollstindigkeit
des Beschaffungsumfanges, die
Art der vertraglichen Beschal
fungsabsicherung, Teuerungs.
entwicklung und Wechselkurs-
schwankungen budgetiert.
Doch bereits jatzt steht fest:
Es wird knapp werden. Die
amerikanische Offerte fiir die
Schweiz basiert niimlich auf ei-
ner Bestellung von 48 F/A-18

UELI HILTPOLD
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durch die US-Navy im US.Fi-
nanzjahr 1993, In seiner Rii-
stungsbotschaft sah der Bun-
desrat «keinen Grund, an der
Herstellung dieser 48 Flugzeu-
ge zu zweifeln». Doch er sollte
sich irren. Nachdem der ameri-
kanische Senat die Stiickzahl
halbieren wollte, werden nun
36 beschafft. Pro Einheit wird
der F/A-18 um finf Prozent
teuerer, beil einer Halbierung
wiire er gar um 30 Prozent teu-
rer geworden.

Das EMD kann die Hornis-
sen wegen der GSoA-Initiative
erst im Rahmen des US-Figkal-
jahrs 1994 ordern, sofern das
V olksbeg(:l‘u‘en am 6. Juni nicht
angenommen wird. Riistungs-
experten schliessen nicht aus,
dass der demokratische Priisi-
dent Clinton die Beschallung
auf 24 F/A-18 reduzieren wird.
30 Prozent hthere Kosten pro
Einheit verteuern den F/A-18
um rund eine halbe Milliarde
Franken. Villiger wire gezwun-
gen. beim Parlament einen

Nachtragskredit zu begehren.

Auch die Finnen scheinen
den Schweizern bos mitzuspie-
len. Zwar machte Verteidi-
gungsministerin Elisabeth
Rehn in Bern brav Abstim-
mungs-PR - [ir den F/A-18,
doch kurz darauf kiindigte
Aussenminister Paavo Vayry-
nen an, die Beschaffung von 57
F/A-18 kénnte tiberpriift wer-
den. Luftfahrtexperten spelu-
lieren bereits, Finnland kénnte
gar ganz aus dem F/A-18-Deal
auSSteigen‘ Tatsache ist: Korri-
gieren die Skandinavier ihre
Bestellung nach unten, treibt
dies die Kosten fiir die Schweiz
in die Hohe. Denn andere Aus-
landkunden sind nicht in Sicht.
Bereits erwigt das EMD, auf
sogenannte Helvetisierungen,
etwa die Zellenverstirkungen,
zu verzichten.

Wie rasch die USA ihre Pla-
ne dndern, mussten die Schwei-
zer bereits mit dem Superstor-
system ASPJ erleben. Der
amerikanische Kongress hat
die \X’eitet‘entwicklung dieses
F/A-18-Elektronik-Trumpfes
blockiert. Mehrkosten diirfte
die Ersatzlsung nicht bringen,
doch die w:rsproc]'\ene Lei-
stung kann nicht erbracht wer-

den. MS

BAUPROJEKT BRIG

DIE NOTE DES
BRUDERS

Martin Bodenrnann, Bruder des
SP-Prasidenten, hat erhebliche
Probleme mit einem 70-Millionen-
Bauprojekt

ein Optimismus hilt sich in

Grenzen: «Die Situation ist
heikel, das Risiko recht grosss,
gesteht  Martin Bodenmann.
Der Bruder von SP-Chef Peter
Bodenmann plant im Zentrum
von Brig-Glis die grosste Uber-
bauung, die im Bezirks-
hauptort angeblich je von pri-
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EMD-Chef Villiger = Kaspar Villiger kémpft den Kampf seines Lebens, leider
fir das falsche Obijekt: Er will am 6. Juni mit seinen fiegenden Kisten beim
Volk landen und riskiert Totalschaden. Gescheiter hétte er seine Armeereform
beschleunigt. Resonanz finden jetzt seine Gegner mit der Forderung: Villiger,
fieg billiger. Und so gerdt die Luftschlacht zu

VILLIGERS
FATA MORGANA

VON VIKTOR PARMA

undesrat Kaspar Villiger,
B 52, nimmt sich selten Zeit,
sich im Spiegel etwas ein-
gehender zu betrachten. Tut er
es doch, verfillt er gern in
Selbstironie: «Grane Haare,
und wenn schons, « Krihenfiis-
se, mir doch egal» «spurlos
geht stindiger Druck an kei-
nem vorbei», «immer noch
steht das rechte Ohr leicht ab
und ist ecwas grésser als das lin-
ke s, «nicht jeder kann ein Clark
Gable sein», «halb so schlimm,
solange niemand erschrickt».
Ein wechselvolles Schicksal,
das sich in seinem Gesicht spie-
gelt — politische Krisenjahre am
eigenen Leib, Bevor er Bundes-
rat war, sah er sich noch an-
ders. Stumpenfabrikant in drit-
- ter Generation war er, Parla-
mentarier noch dazu, ein Mu-
ster von einem Biirger, mit fast
knabenhaftem Ausseren. Er
glaubte, er habe das Gesicht ei-
nes Musterschiilers, und hatte
doch Mustersehiiler selber nie
gemucht Distanz zur eigenen
Erscheinung wahrte er schon
damals. Doch Bundesrat, da-
von war damals keine Rede.
In den Bundesrat kam er um-
stindehalber, dank Elisabeth
Kopps Fall. Das war 1989, im

Jahr einer aussen- und innen-
politischen Zeitenwende: Fall
der Berliner Mauer, Fall der
heiligen Kuh Schweizer Armee
(35,6 Prozent fiir Armeeab-
schaffung). Villiger war der
Mann fiir alle Fille, Er schick-
te sich an, grosster Armeerefor-
mer seit dem Zweiten Welt-
krieg zu werden, dank Armee-
leitbild 95, Mit der Zeit ver-
wandelte er sich jedoch zum
Kopf der Militirkspfe, dank
neven Kampfflugzeugen, mit
denen er, Gott Mars zur Ehre,
iiber dem Lande kreist und am
6. Juni 1993 beim Volk landen
will. Kaspar Villigt:r mal so, mal
anders, Taube, Falke, Held der
Liifte: Die Wechselfille seines
politischen Lebens verformen
und verfirben seine Gestalt
von Saison zu Saison.

Sein Luftkampf 1993 gerit
fiir Villiger zum Ernstfall.
Doch ist das fiir ihn der falsche
Kampf. Villiger ist nicht EMD-
Chef geworden, um die Flug-
waffe zu erneuern. Hauptziel
war i1thm die Armeercform.
«Nichts», betonte er einst,
«nichts fiilhrt darum herum,
konsequent den geraden Weg
zur Reform zu gehen.s Jetzr ist
er von seinem Weg doch abge-

kommen und behauptet: «Die
Beschaffung ncuer Kampmug-
zeuge stellt einen entscheiden-
den Baustein der Armee 95
dar.» Fiir seine fliegenden Ki-
sten setzt er tollkithn die Ar-
meereform aufs Spiel, persénli-
ches Prestige und politische
Glaubwiirdigkeit  obendrein.
Bei einer Bruchlandung am 6.
Juni miisste er, das sind seine
eigenen Worte, «mit e¢in paar
Schrammen lebens, Das ist
aber untertrieben. Er rskiert
politischen Totalschaden,
Ohne F/A-18 keine Reform:
Falsch daran ist zumindest die
Reihenfolge. Reformen sind
iiberfillie  seit Jahrzehnten.
Schon 1970 kam eine vom
EMD eingesetzte Kommission
unter Meinrich Oswald zum
Schluss, «dass es nicht genigt,
eine Armee nur technisch opti-
mal auzurtisteris, ebenso nétig
set fortschrittlicher Denk- und
Fiihrungsstil auf allen Stufen.
Oswald forderte 67 Sofortmass-
nahmen und 41 langfristige
Massnahmen, Realisiert wurde
das wenigste: neue Vorschrif-
ten fiir Haarschnitt, Gruss, An-
rede, Uniform und andere Peti-
tessen. Kleingemacht und hin-
tertrieben wurde die Oswald-

Bundesrat
Villiger
sieht
Flieger
kommen
(Armeetag
1991 in
Emmen).
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angegeben, im benachbarten
Pfeffikon LU). Birger von
Sins AG und Pfeffikon. Ver-
heiratet, zwei Téchter. Partei:
FDP. Militar: Hauptmann.
1966 Diplom als Maschinen-

RILANY 503

ingenieur an der ETH Ziirich
und Eintritt ins viterliche Ge-
schift, die 1888 gegriindete Zi-
garrenfabrik Villiger in Pfeffi-
kon (1980 Ubernshme einer
Velofabrik in Buttisholz).

1972 bis 1989 Parlamenta-
rier (luzernischer Grossrat bis
1982, dann Nationalrat, ab

1987 Stinderat). Seit 1989 ist .
Villiger Bundesrat und Chef

des EMD.

L REGASOSMIELAUS SPOERE!

Reform von Betonk3pfen vom
Schlage des spéteren Aushil-
dungschefs Roger Mabillard
(«mehe Hérte, weniger Psy-
c}\ologic»).

Militérs, die sich auf ihren
strategischen Weitblick immer
viel einbildeten, waren blind
fur die Folgen ihres eigenen
Verhaltens, Mit threr Arroganz
und Wurstigkeit haben sie all-
mahlich dem Pazifismus in der
Schweiz zu einer Schubkrall
verholfen, dic curopaweit
ihresgleichen sucht. Und Bun-
desriite plapperten ihron super-
klugen Offizieren alles nach.
Noch Arnold Koller erklarte
als EMD-Chef 1987 bis 1989,
er nehme die Forderung nach
Armeeabschaffung «nicht ganz
ernsts, Wahrend dessen waren
ohne sein Wissen und ohne ge-
setzliche Grundlage die gehei-
men Dienste P-26 und P-27
fiirs EMD titig und flogen siid-
afrikanische  Militdrpiloten
durch unsere Berguiler, alles
aufgrund von Eigenmichtig-
keiten schweizerischer Korps-
kommandanten der sichziger
und achtziger Jahre. Das
EMD verkam unter den Bun-
desriten Gnigi, Chevallaz, De-
lamuraz und Koller zum Au-
giasstall,

Bissen muss alles Bundesrat
Villiger. Er sollte die Zukunft
gestalten und hat alle Hinde
voll zu tun, die Vergangenheit
zu bewdltigen: einen Reform-
stau von 20 Jahren. Grosser
Reformer war zwar auch Villi-
ger nie gewesen. Im EMD al-
lerdings war er nach eigenem
Empfinden «unerwartet ge-
zwungen, einen «Sturzbach an
Reformens auszulésen. Villi-
gers Reformziele:

— Primat der Politik im EMD
und \"erwahungsrc&)rm
(«EMD 95.),

— Verkleinerung und Verjiin-
gung der Armee («Armee 95.),
- Verktirzung der militdrischen
Ausl)ildung («Ausbildung 95.),
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- Neufassung der Sicherheits-
und Neutralitatspolitik («Be-
richt 904 und so weiter),

- Rildung schweizerischer
Truppen ftr friedenserhaltende
Uno-Aktionen («Blauhelmes),
- Abbau der Unterhalts- und
Rustungsbetriebe («UKURS),
~ Modemnisierung des Dienstbe-
triebs («Dienstreglement 95»),
— Schaffung einer militirischen
Ombudsstelle (Revision Mili-
tirgesetz),

— Verschirfung des Waffenaus-
fuhrverbots (Revision Kriegs-
materialgesetz),

- Integraton der Frauen (Be-
fsrderungen, gemischte RS),

- Zivildienst  fiir Dienstver-
weigerer (Gesetz in Verberei-
tung).

In Bewegung gebracht hat
Villiger in vier Amtsjahren viel,
zu Ende gebracht wenig. Die
grossen Reformen sind alle
noch hingig, keine ist schon ab-
geschlossen. «Mir geht es sel-
ber zu langsam», gesteht Villi-
ger, sucht den Fehler jedoch
nicht bei sich: «Unser politi-
sches System lisst mehr Tempo
nicht zu. Jedermann muss
tiberzeugt werden, Kantone,

A e =
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Kaspar Villiger deckt EMD-Generalsekretér Hans-Ulrich Ernst (Iinks): «Hat nichts verbrochen.»
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Réte und so weiter. Alles dau-
ert seine Zeit.»

Sicher, Bundesmiihlen mah-
len langsam. Hinzu kommt
aber noch etwas. In politische
Schieflage hat sich Villiger ei-
genhindig versetzt. Er wire
mit seinen Reformen schneller
vorangekommen, hitte er sie
mit seinem ganzen Gewicht
vorangetrieben: Er wire von
den reformwilligen Kraften un-
terstiitzt worden. Statt dessen
erbffnete er mit seinen hochflie-
genden F/A-18-Plinen neue
und ganz andere Fronten: Be-
tonképfe hiiben, Pazifisten
dritben. Eine Polarisierung, die
Reformen nur abtriglich sein
kann. So ist sich Villiger selber
in die Quere gekommen: Er
wil] zuviel auf einmal, will zwel
gegenliufige Politiken zugleich
durchziehen.

Teils ist Villiger das Opfer
der Politik seiner Vorginger,
teils ist er ihr Erbe und Fortset-
zer, Er holt die von ihnen ver-
sEumte Reformpolitik nach,
verlangert jedoch ihre Rii-
stungspolitik in die Zukunft.
Der Wunsch nach neuen
Kampfflugzeugen geht auf den

)
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KETSTONE

Otta Schoch: «EMD entrimpeln.»

kalten Krieg zurtick. Die Eva-
luation ist 1985 von Delamuraz
cingeleitet, von Koller fortge-
setzt und von Villiger nur abge-
schlossen warden. Villiger will
nicht wahrhaben, dass sich
F/A-18 und Reformen politisch
nicht vertragen. Beides dienc
doch, pladiert er, der «Moder-
nisierung» der Armee. Schein-
logik. Das Land versteht unter
zeitgemdssem Militir etwas an-
deres. Es hat von Hochriistung
genug. Dabei bleibt es, solange
die Reformen nachhinken.

Die Widerspriiche in Villi-
gers Politik sind in seinem Cha-

KEYSTONE

rakter angelegt. Im Grunde sei-
nes Herzens ist er konservativ.
Reformen sind bei ihm Erzeug-
nisse des Verstandes, Sein Ge-
fishl will bewahren. «Ich habe
eine bewahrende Aders, be-
kennt er und verlegt sich auf
Marktnischenstrategie: « Es gibt
einen politischen Markr fur
Standhaftigkeit.s  Reformer
wurde er nolens volens. Das ist
seiner Reformpolitik anzumer-
ken: too little, too late.

Es wire anders gekommen,
wiire an Villigers Stelle ein Re-
former aus Leidenschaft ge.
wihlt worden, der Ausserrho-
der FDP-Stinderat Otto
Schoch etwa. Schoch hitte
mehr Tempo gemacht. Er hitte
die Armee «mutiger und tief-
greifenders  (Schoch) umge-
baut, das EMD griindlicher
ausgemistet, alte Schlossge-
spenster verjagt, EMD-Gene-
ralsekretir Hans-Ulrich Ernst
gefeuert, mehr Mittel fiir die
Ausbildung und weniger fiir
die Rilstung eingesetzt, die Ab-
schaffung der Militdrjustiz vor-
angetrichen, ein Institut fir
Friedens- und Konfliktfor-
schung errichtet, die bisher kol-
lektive Armeefithrung durch
cinen Armeechef ersetzr, mit
maulenden Generdlen kurzen
Prozess gemacht, die Amtszei-
ten der héchsten Stabsoffiziere
verlingert, die Ausbildungszei-
ten der Milizkader rasch ver-
kiirzt, ein Korps von Milizaus-
bildnern  geschaffen, einen
stindigen Rat fiir Sicherheits-
politik gebildet und so weiter.
Neue Kampftlugzeuge hitte
Schoch nicht 34 beschafft,
hochstens 24, harte die Be-
schaffung nicht itbereilt und
vorher genau priifen lassen, ob
die Schweizer Armee ihre bis-
herige Eigenstindigkeit noch
lange behalten kann oder ob
nicht die Einbettung in ein eu-
ropdisches  Sicherheitssystem
vorzuzichen wire.

Querdenker wie Stinderat
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Schoch ecken im Bundeshaus
natticlich dauernd an. Schoch
kam als Bundesratsanwirter nie
such nur ins Gesprich. Gegen
Viiliger méchre Schoch heute
am allerwenigsten ausgespielt
werden, unterstiitzt seinen bun-
desritlichen Parteifreund viel-
mehr im Kampf gegen die Ini-
sativen der Armeegegner und
gibt thm auch bei der Armee-
reform Riickendeckung, «Klar
hitte ich die Reforms, so
Schoceh, «anders angepackt, hat-
te dabei aber zuviel Porzellan
zerschlagen und wire deshalb
wahrseheinlich  gescheitert.«
Schoch ist loyaler Freisinniger,
aber fiirs EMD hirte er das
richtige Profil gehabt: der grobe
Keil, der auf den groben Mili-
tirklotz leider gehdrt.

Gegen Schoch ist Villiger ein
Weichspiiler, nach eigenen
Worten «ein bedichtiges Ver-
inderungstemperaments. Vor
geschichtlich Gewordenem hat
Villiger Respekt: «Ich bin kein
Wirbelwind, der in ein Haus
hineinplatzt und alles umstellr,
Teppiche herausreisst, Vor-
hinge, Tische und Stithle aus-
wechselt.» Das 1st bildlich ge-
meint, darf aber auch wortlich
genommen  werden:  Das
EMD-Chefbiiro hat er fast un-
verindert iibernommen, eben-
s0 den EMD-Generalsekretér
Ernst, der laut Vinigex‘ «doch
richts verbrochen» hat. Villiger
st Kriegsminister mit Zartge-
fiihl.

Villiger wollte nie im Leben
mit dem Kopf durch die Wand
und machte seinen Weg auch
so. «Ich wollte gar keine Kar-
tiers machen und machte ste
irotzdem.» Ob Unternehmer
oder Parlamentarier, ob Bun-
desrar und EMD-Chef: Eine
Position nach der andern fiel
thm zu, keine wurde von ithm
kiimpfend erobert. Nur wider-
strebend bernahm er mit 26
Jahren die Nachfolge des uner-
wartet verstorbenen Vaters in
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Karl Scheurer, EMD-Chef 1920-29.

der Stumpenfabrik in Pfeffikon;
lieber wire er als ingenieur-
wissenschaftlicher Forscher ins
Ausland gegangen,

Politiker wire Villiger nie ge-
worden, hétte er mit 31 Jahren
nicht fiir einen unerwartet zu-
riickgetretencn Grossrat, Gu-
stav. Amrhyns, nachrutschen
kénnen: Villiger war im ersten
Anlauf nicht gewihlt worden
und hatte nicht die Absicht,
sich jemals wieder zur Wahl zu
stellen. Ahnlich kam Villiger
auch ins eidgendssische Parla-
ment: 1979 nicht gewahlt,
rutschte or 1982 fir den zum

Regierungsrat erkorenen Er-
win Muff in den Nationalrat
nach. Bundesratschancen hatte
er 1989 kaum gehabt, wiren
damals Frauen und Zircher
fiir die Nachfolge der unrithm-
lich gescheiterten Ziircherin
Kopp nicht ausser Betracht ge-
fallen. Im Bundesrat erhielt er
das EMD zugeteilt, weil es kei-
ner der Bisherigen haben wollte.

So gesehen, kann der alre Mu-
sterschiiler wahrhaftig nichts
dafiir, dass er es im Laufe der
Jahre zum Bundesrat und Mi-
litirminister gebrachr hat. Er
hatte das Gliick des Tiichtigen.
Er fragte sich schon selber:
«Donnerwetter, wieso gerade
ich? Betrdigt doch die Chance
dafiir bloss eins zu einer Million!»
(ein Bundesrat auf eine Million
Schweizerinnen und Schweizer).

Er ist ein Mann mit vielen
Facetten. Einmal sagt sein
Mund emnste Dinge, und seine
Augen lachen dazu. Ein ander-
mal ist es genan umgekehrt und
kokettiert er mit seinermn Dop-
pelgesichr: «Vielleicht ist meine
Normalitdt meine Origina-
litit.» Gleichmut und Engage-
ment durchdringen sich bei thm

B o

Fremdkdrper im eigenen Departement: «ich bin ein sehr ziviler Mensch» (Kaspar Villiger).

gegenseitig. Sein Amt bean-
sprucht thn «mit Haut und Haar
und nachts und samstags und
sonntags». Er bekennt: «Meine
Begeisterung filr meine Aufga-
be hilft mir iiber Enttiuschun-
gen immer wieder hinweg.»
Aussteigen aber kdnnte er mit
Leichtigkeit, wie er betont: «Ich
kénnte jederzeit authéren, ge-
stern, heute, morgen. Das wiir-
de mir gar nichts ausmachen.«
Wie der Geist zum Kérper, die
Psyche zur Physis, so verhale
sich Villiger zum EMD: fussere
Hingabe bei innerer Reserve.
Ein Militdirminister mit Ja-
nuskopf. Einerseits ist seinem
Charakrer das Militair ganz
fremd: «Ich bin ein sehr ziviler
Mensch.» Bereits in die RS
ging er ungern. Hauptmann
wurde er erst auf dem «zweiten
Bildungsweg». Militirdebatten
im Nationalrat liessen thn kalx.
Von seinem Mitarbeiterstab im
EMD hilt er Betonkspfe fern.
Bereits denkt er an einen
Wechsel vom EMD ins Volks-
wirtschafts- oder Finanzdepar-
tement (in dieser Rethenfolge)
auf Ende der laufenden Logis-
latur, auf 1995: Bis dahin soll

UEL| HILTPOLD
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nach seinen Vorgaben die ncue
Armee 95 ja stehen. Anderseits
entzieht er sich rein militdri-
scher Logik mitnichten und er-
gibt sich der Paradoxie eines
Departements, dem fuinf Milli-
arden Franken im Jahr, 15 000
Bundesbeamte und -angestellte
und 600 000 Milizsoldaten zur
Verfilgung stehen, um ein Land
zu verteidigen, das keinen
Feind kennt.

Was tut er, wenn er zwi-
schendurch die Nase doch ein-
mal voll hat? «Dann sage ich
meiner Frau: Ich suche Trost
bei Karl Scheurer:, und lese in
den Tagebiichern Bundesrat
Scheurers,» des EMD-Chefs
der kriegsmiiden zwanziger
Jahre. Schon Scheurer habe
vor dhnlichen Problemen ge-
standen, sagt Villiger: «Vieles
ist déja vu.» Schon zu Scheu-
rers Zeiten habe die internatio-
nale Lage eine Reduktion der
Streitmittel  erlaubt.  Schon
Scheurer zeigte auf Druck des
Parlaments Sparwillen und
fror die Militarausgaben bei 80
Millionen Franken pro Jahr
ein (Villiger stoppte ihr Wachs-
tum bei 5000 Millionen wie-
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der). Schon Scheurer liess sei-
ne Mitarbeiter gine Armeerc-
form konzipieren: Verkleine-
rung der Zahl der Verbénde,
Verjingung der Armee (Villi-
gers Leitbild 95 hat seine Vor-
lzufer). Am Ende lehnte Scheu-
rer die Reformvorschlige sel-
ber ab und setzte sich {iir die
Erneuerung der Flugwaffe cin.
Die alten Flugzeuge galten als
tiberholt und zahlenmissig un-
zureichend, und 1929 bean.
tragte der Bundesrat dic Be-
schaffung von 60 Jagd- und 45
Beobachtungsflugzeugen  fiir
20 Millignen Franken (Villiger
sind 34 Geriite heute 3500 Mil-
lionen wert). Gegen Scheurers
Vorlage liefen die Sozialdemo-
kraten und die von Pfarrer Ra-
gez gefilhreen Pazifisten Sturm,
erfolglos. Das Parlament stimm-
te 1930 der Flugzeugbeschaf.
fung zu, und auf die Tdce, den
Parlamentsentscheid mit einer
Volksinitiative  anzufechten,
kam damals niemand (Andreas
Gross war noch nicht auf der
Welt). Schon Scheurers Leben
war, wie seine postum verdf-
fentlichten Tagebticher doku-
mentieren, nicht ganz ohne

Tragik. Schon er kam sich im
EMD als Fremdling vor, ver-
mied aber die Entlassung un-
fihiger Chefbeamter und litt
unter allem selber am meisten.
Kaspar Villiger fihrt eben-
falls Tagebuch, allerdings nicht
regelmissig. Schreiben und le-
sen bedeuten ihm viel. Durch-
und nebeneinander liest er Ro-
mane, Krimis und Sachbiicher,
von Heinrich Mann tiber Am-
bler bis Norman Schwarzkopf.
Mit Hermann Burger, Sohn ei-
ner andern Stumpenfabrikan-
tenfamilie, war Kaspar Villiger
befreundet von Kindesbeinen
an. Besonders genau kennt er
dic spatbiirgerliche Prosa von
Thomas Mann tber Hermann
Broch bis Robert Musil,
Grosse Bedeutung fiir sein
Leben gewann Musils Roman
«Der Mann ohne Eigenschal-
tens. Darin entwickelt Musil
die Schicksale eines Intellektu-
ellen, der nacheinander die In-
genieurs- und die Offizierslauf-
bahn aufgegeben hat, weil ihn
beides nicht zu fesseln ver-
mochte, unablissig zwischen
Wirklichkeit und Maglichkeit
schwankt und sich vergeblich

KEYSTONE

ein sinnvolles Leben aufzubau-
en versucht. Der Held des Ro-
mans versucht sein Leben ei-
nem Essay nachzubilden. Wie
in cinem Essay, so gewinnen
auch im Leben die einzelnen
Abschnitte thren Sinn erst in
ihrem Zusammenhang. Villiger
ist in seiner Lebensfithrung
dem Beispic] des Romanhelden
streckenweise gefolgt. Eine Le-
hensphilosophie, die Musil als
«Essayismus» bezeichnete: Es-
sayisten waren fiir ihn « Meister
des innerlich schwebenden Le-
bens».

Als Bundesrat glaubt Villi-
ger, seinen «Essayismuss tiber-
wunden zu haben und dem n-
nerlichen  Schweben  des
«Manns ohne Eigenschaften»
entronnen zu sein. Er hoflt, das
Leben endlich in seiner ganzen
Fillle zu erfassen. Doch flir
Musil verlor «ein ganz erfasstes
Ding mit cinem Male seinen
Umfang und schmilzt zu einem
Begrif‘fe;n». Bundesrat ist eine
runde Sache, davon st Villiger
iiberzeugt: «Ich wire undank-
bar, skhe ich in meinem heuti-
gen Amt nicht die Erfiillung.»
Undankbar? Wem gegentiber?
Dem Schicksal, den Riten,
dem Vaterland, einem fernen
Gott? Dann wire Villigers
Sinn wohl doch zum Begriff
cingeschmcﬂzen.

Das Milchgesicht seiner er-
sten lLebenshilfte war seine
Wafte, mit der er sich, unablis-
sig auf der Suche nach sich
selbst, der Zumutungen der
Aussenwelt erwehrte. Die Rei-
fung seines Gesichts spiegelt
seinen Glauben, die Bestim-
mung seines Lebens gefunden
zu haben. Die Erfiilllung indes-
sen kénnte sich in Kiirze als 11-
lusion erweisen. Die Wider-
spriiche seines Charakters ha-
ben ihn eingeholt. Sie sind zu
politischen Widerspriichen ge-
worden und schlagen voraus-
sichtlich am 6. Juni 1993 aul
ihn zurtick. B
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