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VON URS PAUL ENGELER verwackelten Schweizerkreuzes an der B.

ner Papiermiihlestrasse. sitzt Fernand C.
rel, 56, in dunkelblaugrauer Zivilkleidu:
eher klein von Statur, kréftig, présent. Pi,
vor einem Jahr iiber Nacht Korpskomm.
dant und oberster militarischer Fiihrer ¢
Flieger- und Flab-Truppen geworden. .
sein Vorganger Werner Jung nach der zw
ten Fast-Kollision eines Militarflugzec,
mit einer Zivilmaschine entnervt oder :
unschweizerischem Verantwortungsgef.
oder aus andern Griinden - das Raur
ohne Anhaltspunkte ist nie ganz verstum:
- das Kommando hinwarf. Die steile K
riere des Westschweizers zum Drei-Ster:
General vermag frithere Weg- und Lui:,
fahrien immer noch leicht zu erstaunen.
. -Der Freiburger-Waadtlander hat an .
ETH: Lausanne Bauingenieur studiert u
war bis 1967 Milizpilot in einer Jagdb:
berstaffe] (Venom). Dann wurde er Ber.
militdir in Paverne: Testpilot. «\l.
Traumjob», schwarmt er noch heute. «I
Mirage», gerdt der Junggeselle. der i
nem Haus in der Umgebung Payer:
wohnt, ganz kurz gar ins Schwarmen. «
Mirage war meine Liebesaffare. Sie :
zwanzig Jahre meines Lebens gepragt.»
Fiir einige seiner Kameraden aber v
der Tiiftler und Ingenieur aus dem Fi.
zeuglabor und -biiro nicht der gebor:
Vollblut-Kampfpilot, sondern «eher «
Ar Fachoffizier und Techniker. der ¢
noch flog». Carrel, munkeln seine Kor::.
renten, habe es denn auch nie zum K¢
mandanten einer Kampfstaffel gebrach:

er ewig gleiche Redefluss folgt dem

Kurs der Didaktik: «Bitte, lassen Sie

mich ganz von vorn anfangen», be-
ginnt fast jede Antwort. Ohne verbale
Hohepunkte, ohne Knall, ohne Stoff, aus
dem Schlagzeilen wachsen, wird die lange
Ketie von Argumenten gekniipft. Jeder
Abschnitt der Instruktion endet mit dem
«Quod erat-demonstrandum»: Der F/A-18
ist das einzig richtige Gerit fiir die Schwei-
zer Flugwaffe, die Zahl von 34 ist die einzig
richtige gerechnete Menge, das Nein zur In-
itiative «Fiir die Schweiz ohne neue Kampf-
flugzeuge» ist die einzig richtige, verantwor-
tungsbewusste Handlung des Schweizer
Volkes. - Kein boses Wort zur GSoA, kein
Angriff auf die «Stop F/A-18-Bewegung»:
Wie ein Lehrer. der Hunderte Male schon
an der Tafel das einzig richtige Resultat er-
rechnet hat. schaut der Mann den Fragestel-
ler an. Nicht triumphierend, eher bemiiht
nachzuhelfen.

Vis-a-vis im niichternen, génzlich unpri-
tentidsen Biiro im helvetischen «Penta-
gon», jenem mehrstockigen Stein-Stahl-
Glas-Monstrum mit dem Grundriss eines

, sagt der General
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«Die Mirage war meine

Der oberste Fliégerchef Fernand Carrel soll EMD-Vorsteher Kaspar Villiger helfen, den F/A-18 durchzuboxen

die Biirger am 6. Juni zu entscheiden ha-
ben, ist das Produkt der Ratio von Fer-
nand Carrel. Als Projekileiter «Einsaiz»
der Evaluation lieferte er die «absolut ob-
Jekiive, emotionsfreie» Basis fiir den F/A-

. 18. Der aufgeklirte Offizier befiirchtet

«den naiirlichen Tod der Flugwaffe.,
sollte das Volk an den Urnen tatsiichlich
50 stimimen, wie es die Prognosen voraus-
sagen: nein zu den Kampfflugzeugen.
Wer ist dieser oberste Fliegergeneral?

T S Sl S

diglich zum Stellvertreter des Fiihrers ¢::
solches Verbandes von rund 15 Abfar.

-gern (Mirage IIIS) sei er aufgestieger..

mehr Zivilist mit der legeren welschen A
auch in der straff-prazis geregelten Wel: .
Militarfliegerei zu leben, sei Carrel ge:
sen. Erst nach und nach - in einer {as. |
genlidufigen Entwicklung zu den meis:
seiner Kollegen - habe er das Milice .
Formen und Befehle internalisiert: «Er v
ein politisch geschickter und gewan:
Durchrutscher,.»

Das Hohenruder hatte er jedenfalls . -
mal gerichtet: 1976 wurde er Geschws:
fihrer, dann Generalstabsoffizier. 1



Kommandant des Fliegerregiments 1, 1985
Stabschef der Flieger- und Flabtruppen,
spater Chef der Abteilung Koordination
und Planung, 1990 Divisiondr und Chef
Fiihrung und Einsatz in der Flieger- und
Flabzentrale zu Bern.

Auch die Seiten- wie Mitwinde bliesen
stets gunstig: Schulkamerad des begeister-
ten Piloten war Jean-Pascal Delamuraz;
und ein akademisch geschulter Romand,
der fast perfekt Mundart spricht, an der
Spitze der germanenlastigen Flugwaffe, die
den Larm zum schonen Teil in der West-
schweiz produziert, wurde allmihlich zum
politischen Muss: «Durchrutscher» Carrel
war die Idealldsung, gegen die nie nur ein
Vorbehalt vernehmlich wurde.

Der Kampf des Fernand Carrel ist ein
politischer. «Das EMD», sagt er zwar,
«fiihrt keine Abstimmungskampagne - nur
der Chef, Bundesrat Kaspar Villiger, die
einzige politische Person im Departement.»
Dieser spielt seine Rolle eifrig: In amerika-
nischer Propagandamanier werden die lan-
desweit gestreuten (inklusive Spezialbe-
grissung der regionalen Presseleute, die
sich gefalligst geschmeichelt fihlen sollen)

Auftritte vorbereitet. Die Flieger- und -
Flabtruppen («Nur Staatsdiener, die ihre-

Gegner nicht qualifizieren») begniigen sich
mit dem Projekt «Drive, einer breitange-
legten Information der Angehérigen der
Armee (AdA) iiber Sinn, Begriindung Rol-
le der Luftwaffe. Viel zu spét, klagt der

héchste Flieger, sei diese Aufklarung der

Kader der Armee an die Hand genommen
worden: «Der Effort muss nach dem 6. Juni
weitergehen, so oder so.»

Allerdings: «Werbung will ich keine. Ich
werde an unserm grossen Rapport im Ber-
ner Casino alle Kommandanten auf die
Grenze der sachlichen Information ver-
pflichten. Auch im Ubereifer fiir die Sache
und aus echtem Goodwill - darf sie nicht
iberschritten werden», verspricht Carrel.
Man glaubt es ihm, nur - die Begriffe «In-
formation» und «Propaganda» werden erst
vor dem Hintergrund von Interessen iiber-
haupt unterscheidbar. Sauber trennen Jas-
sen sie sich gar nic. Fir den hochsi-
rangierten Piloten des Landes etwa ist auch
die immer wieder verwendaic Metaphorik
«Ohne F/A-18 stirbt die Schweizer Flugwaf-
fe eines natiirlichen Todes» eine wertfreie,
objektive Aussage.

«Meine allererste und héchste Verant-
wortlichkeit ist es», beginnt der Korpskom-

mandant eine seiner langen Deduktionen,
«auf die Mittel hinzuweisen, die ich brau-
che, um die vom Parlament definierten
Aufgaben - Schutz des Luftraumes und
Luftverteidigung im Kriegsfall - zu erfiil-
len.» Die Analyse der Bestinde zeige, dass
die eidgendssischen Militérmaschinen um
zwei Generationen ilter seien als die Pulks,
die im benachbarten Ausland abheben
konnten. In der Endevaluation habe dieses
Manko zu traumatisierenden Erkenntnis-
sen gefiihrt. «Unsere Piloten miissen sich
vorkommen wie kurzsichtige Soldaten mit
Sackmessern, die sich Gegnern mit Ad-
lerblick und Kavalleriesibeln erwehren
wollen: Sie sehen fiinfmal weniger weit, ha-
ben die fiinfmal kiirzere Schussdistanz und
andere Handicaps.» Sollte die Initiative an-
genommen werden, kénnten im giinstig-
sten Falle um das Jahr 2005 neue Kampf-

. flugzeuge beschaffi werden. «Wie soll ich

meine jungen Piloten im Uberwachungsge-
schwader, die wissen. dass sie schon heute
gegen moderne Maschinen keine Chance
haben, noch zwolf Jahre bei der Stange hal-
ten?» Wo doch die Swissair 60 Prozent
mehr Lohn, mehr Sozialprestige und -lej-
stungen bieten kénne. «Da muss einer ja
wirklich ein <Tubel> sein, wenn er solche
Offerten nicht annimmt'» Bei einem sol-
chen Aderlass aber seien nicht nur die Be-
sténde, sondern vor allem die Ausbildung
nachriickender Jahrgiinge akut gefihrdet,
«Die Flugwaffe stirbt aus.» Zu beweisen sei
diese Entwicklung zwar nicht, doch die Si-
gnale aus der Basis habe er vernommen,
«Ich habe versucht, Ihnen dies objektiv zu
erldutern. Sie kénnen nun selbst entschei-
den, ob dies sachlich ist oder Propa-
ganda.» Fiir General Carrel ist dje Frage
rhetorisch, L

Kein Riicktritt bei einem Nein

Folglich ware der Riicktritt die konse-
quente Haltung des verantwortlichen Offi-
aers bei einem Erfolg der «Stop F/A-18-In-
itiative»? Abgesehen davon, dass er sehr
zuversichtlich sei, dass sich diese Frage am
Abend. des 6. Juni gar nicht stellen werde,
so wic er das Schweizervolk einschatze,
kurvt der Flieger-Fiihrer gegen den Trend
der aktuellen Umfragen, also, abgesehen
von der hypothetischen Natur der Debatte,
so konne er - falls «das Schlimmste passie-
ren sollte fiir uns» - das Kommando in

 schwieriger Zeit doch nicht einfach verlas-

sen, den Laden nicht schliessen. Die Hal-
tung des Jagdfliegers sei die ganz andere:
«Faire face!» Die Stirn bieten' ;

Also ist es politisch-taktisch doch nicht
so iiberaus klug, aus der Beschaffung von
34 High-Tech-Kampfjets die Grundsatzfra-
ge «Armee ja oder nein?» zu entwickeln.
Abermals hebt Carrel zu einer Herleitung
an: Die Luftkomponente werde immer ent-
scheidender; ohne Sicherung von oben
konnten die mobilen Verbinde am Boden
sich tags kaum mehr verschieben; und ge-
nau auf solche Beweglichkeit sei das Kon-
zept Armee 95 angelegt. Und nach einem
Gesprich mit Nato-Generalen sei ihm ganz
klar geworden, dass der Schweizer Lufi-
raum geschiitzt werde - entweder von uns
oder von den andern, was dann heissen
wiirde, «dass wir unsere Souveranitat abge-
ben miissen». Dann wieder das Ceterum
censeo: «Bitte, entscheiden Sie selbst. ob
das sachliche Mitteilung ist oder Propagan-
da.» '

Kein Zweifel: Der naturwissenschaftlich
geschulte Mann kénnte auch. ausgehend
von der Nichibeschaffung neuer Manns- -
putzzeuge, iber die daraus folgende mihli-
che Verlotteruag von Schuhwerk, Uniform
und Essgeriit wie die notwendigerweise dar-
aus resultierende Minderung bis Erlah-
mung der Kampfkraft von Infanterie und
weiterer Heeresteile die akute Existenzge-
fahrdung der helvetischen Armee, mithin
das drohende Ende der Unabhingigkeit
herleiten. Logisch-deduktiv, rein objektiv,
freundlich-iiberzeugend und gelassen wie
ein Dorfschullehrer.

Hier im Biiro des Luftwaffen- und Luft-
abwehr-Chefs herrscht mehr Ruhe als in
der EMD-Zentrale, wo - gemiss Rappor-
ten von Beobachtern - die Nervositit jeden
Tag in pure Panik zu kippen droht. Spriiche
der zweifelhaften Uberzeugungsqualitit
wie «Im Luftkampf gibt es keine Silberme.
daille» oder «Unsere Hunter sind Goggo-
mobile» oder «Die F/A-18 sind unser Dach
iiber dem Kopf» werden nicht produziert.
Pramisse der Argumeéntation ist nicht die
Blodheit des Biirgers.

Das Endresultat aber ist stets das gleiche:
FIA-18. «Einer meiner reizendsten Fliige
habe ich im F-16 gehabt, zshlt der Pilo sei.
ne Erfahrungen auf, «vie] Spass machte mir
auch der Mirage-2000; und auch der Mig-29,
mit dem ich in Payerne das Flugmeeting-

Programm absolvieren durfte, war fanta.



stisch!» Doch ein Flugzeug fiir die Schwei-
zer Armee wird nicht aus Leidenschaft be-
schafft, sondern mit Methode.

In den achtziger Jahren war Fernand
Carrel Ressortleiter «Einsatz» bei der Eva-
luation des neuen Kampfjets. «Wir haben
eine Methode entwickelt, die ein Maximum
an Objektivitat sicherstellt und uns ermog-
licht, auch in zehn und mehr Jahren jedes
Detail, jede kieine Frage beantworten und
belegen zu konnen», wird der Wissenschaft-
ler fiir einen kurzen Moment energischer:
«Wir wollten die absolute Gewissheit, dass
unser Entscheid rein sachlich begriindet ist.
Wir haben alle Emotionen, Schritt fiir
Schritt, kanalisiert.» Dieses System der Be-
urteilung sei mittlerweile in andere Staaten

wie Deuschland, Israel und Finnland gelie--

fert worden (die dann, welch ein Zufall,
auch auf den F/A-18 kamen).

Gegner des Typenentscheids - und die-
se sind selbst in den Kadern der Flieger-
truppen zu finden - belacheln allerdings
diesen Glauben an die Objektivierbarkeit
eines solchen Geschafts. Jedes Testergeb-
nis sei von den gewahlten Kriterien abhan-
gig. und die seien ja vorgegeben worden:
«Der Entscheid fiel», geben die F/A-18-
Skeptiker noch heute nicht Ruhe, «a viel
friiher auf politischer Ebene.» Und einer
wagt gar die Behauptung: «Haitte Carrel
bereits damals auf diesem Posten gesessen,
wire wohl eine andere Wahl getroffen
worden.»

Fernand Carrel ist ein Leistungstrager in
der Verkaufsabteilung von EMD-Chef Vil-
hger: korrekt,  kooperativ, locker. ge-
sprachsbereit, zuvorkommend, aber nicht
anbiedernd - und loyal. «Der Flieger- und
Flabkommandant hat begriffen, dass das
Departement politisch gefiihrt wird», wird
aus der Zentrale Lob laut, «er war sehr
rasch bereit, die neue Philosophie des Hau-
ses durchzusetzen, die da heisst: Transpa-
renz. Offenheit. Ehrlichkeit.»

Es mache ihn 1ast krank. schiebt Villigers
Mustermann den Beifall zuriick. «dass aus-
geiechnet der Departementsciel. der fur
Ottenheit sieht. derart schlecht belohnt
wird». Carrel antwortet damit auf Fragen
nach der Rolle des omindsen separaien
Nachrichtendienstes der FF-Truppen. Be-
reits die PUK EMD, die schaurige Ein-
blicke in die unterirdischen Stockwerke der
eidgendssischen Militirverwalturg ermag-
licht hat, war der Meinung, dass dieser un-
durchsichtige Geheimbund neu organisiert
werden miisste. Was in der Zwischenzeit
geschehen ist. beweist die Dringlichkeit die-
ser Empfehlung. die weiter der Erledigung
harrt.

Als Carrel im Juni 1992 die Internationa-
le Luftfahrtausstellung (ILA) in Berlin-
Schonefeld besuchte, staunte er. nicht
schlecht, als er fiinf «Journalisten» begegne-
te, die er vom «Pentagon» her kannte - als
Mitglieder des Nachrichtendienstes. Fuchs-
teufelswild sei der «ausgekurvie» Chef mit
beschrénkten Kompetenzen (berappt wer-
den solche licherlichen Feldeinsatze aus
dem Budget des «normalen» Geheimdien-
stes Una) damals geworden und habe fiir
alle Zukunft solche «Geheimaktionen» un-
térsagt. Doch der Herr in seinem Haus ist er
deswegen noch lange nicht.

In Raten kamen dieser Tage weitere Un-
appetitlichkeiten an die Oberfliche: Kon-
takte mit Siidafrika, Pilotenaustausch (will

- heissen: Transfer von Mirage-Know-how

ins siidliche Afrika), mdgliche Handlanger-
dienste fiir die umstrittenen PC-7- und PC-
9-Geschifte. Den Sumpf hat Carrel nicht zu
verantworten — merkwiirdig nur, dass er am
2 ;'onomen Nachrichtendienst, der ihm bis- .
izug nur Spott, Hohn und politischen Scha-

“den verschafft hat, festhalten will. In den

Griff bekommt er die Truppe, die offenbar
nur sich selbst Rechenschaft ablegen will,
nicht. Die neue Aufgekldrtheit im EMD be-
schrankt sich auf eine diinne Oberfliche.
die Militarwirklichkeit aber ist sie nicht.
«Wir sind vielleicht dumm. aber doch ehr-
lich.» Carrels Kommentar zu seinem Lauf
hinter der Vergangenheit ist schon fast
mehr als nur Resignation.

In den nichsten Jahren will er bereits
eine neue, noch grossere Beschaffungs-
tranche einleiten, damit die Schweizer Flug-
waffe nach 2000 dann mit einer Flotte von
80 bis 100 allermodernstez Kampfjets aus-
geriistet sein wird: «Auch diese Planzahlen
haben wir nie versteckt.» O



