Die Szene hatte Symbolcharakter: Mit dem Nach- o
brenner liess sich Bundesrat Kaspar Villiger an un es r a VI
Bord einer Tiger im Steilstart auf 15 000 Meter

Héhe katapultieren. Das war am Montag vergangener Woche. Am Donnerstag dann setzte er seinen
Hohenflug politisch fort: mit der Prisentation seines Leitbildes «Armee 95». Der Pfeffilkoner Fabrikant
hat seine neue Karriere als Bundesrat furios gestartet. Das zeigt eine Bilanz seiner ersten hundert Tage.
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FOTOS: INFORMATIONSDIEN

uerst zog Bundesrat
Kaspar Villiger seinen
3 dunkelblauen  Kittel

aus. Die Armel seines hellblau-

& en Hemds blieben jedoch vor-

ne, die blauviolette Krawatte
blieb zugeknopft. Dann schau-
te er auf die Uhr, geduldete sich
noch zwanzig Sekunden und
begann vor versammelter —und
zunehmend  staunender -
Schweizer Presse sein Exposé
tiber die Armeereform. Villiger
beendete seinen Steigflug nach
100 Tagen Amtszeit mit einem
kithnen Looping.

Kaspar Villiger hat das Leit-
bild «Armee 95» zwar nicht aus
seinem eigenen Hut gezaubert.
Die Planung war schon 1986 im
EMD angelaufen. «Doch eines
triagt eindeutig seine Hand-
schrift: der Entschluss, jetzt da-
mit an die Offentlichkeit zu ge-
hen», erkliarte Generalstabs-
chef Eugen Liithy gegeniiber
der «Schweizer Familie». Bun-
desrat Villiger hatte Liithy so-
wie die iibrigen in der Kommis-
sion fiir militdrische Landesver-
teidigung (KML) vereinigten
hochsten Offiziere und Chef-
planer der Armee zur Klausur
in ein Bernbieter Schloss gebe-
ten, um mit ihnen die Zukunft
der Armee zu beraten.

Korpskommandant Walter
Diirig, der Chef der Flieger-
truppen und KML-Mitglied,
findet bemerkenswert, dass
Villiger fiir die Armeereform
das Jahr 1995 anpeilt — nicht
erst 2000 oder 2010, wie einst
geplant. «Dieses friihe Datum
gibt einen starken Impuls fiir
Planung und Realisierung.»

Typisch Stil Villiger, diese
Entschlussfreude?

«Wir haben lange genug ge-
hirnt. Jetzt kommt einer und
macht etwas», lobt Martha
Bauer, Luzerner Aushebungs-
offizier des Militarischen Frau-
endienstes und CVP-Grossré-
tin. Frau Bauer hat an Thesen-
papieren zur Armeereform
mitgearbeitet.

Nach nur 100 Tagen Amts-
zeit — angeblich Schonzeit —
tragt das Eidgendssische Mili-
tardepartement bereits deut-

Im. April besuchte Bundesrat Villiger bereits
Verteidigungsminister Jasow beim Abschreiten der Ehrengarde.

-

die UdSSR: Mit

In Muri bei Bern hat die Familie ein neues Zuhause gefunden:
Vera und Kaspar Villiger mit Christina (links) und Susanne

lich die Marke Villiger. Vor
Villiger hatte beispielsweise
noch kein Schweizer Verteidi-
gungsminister Moskau be-
sucht. Die gefiirchtetste Mili-
tarmacht der Welt rollte vor
dem schméchtigen Hauptmann
aus Pfeffikon den roten Tep-
pich aus. Glasnost und Ab-
schied von alten Feindbildern!

Abschied auch von vertrau-
ten Geschéften. Kaspar Villi-
ger iiberliess seine Firma dem
Bruder Heinrich. Ehefrau Vera
begann in Muri in neuer Umge-
bung ein vertrautes Zuhause
aufzubauen. Die Tochter Chri-
stina und Susanne wechselten
in ein Berner Gymnasium. Der
Vater wurde Berufspendler.
Kurz, Villigers Sprung aus sei-

lligers steiler Start

nem 400-Personen-Betrieb ins
EMD (20000 Mitarbeiter,
Budget 1989: 5,2 Milliarden
Franken) geriet tipptopp. Hat-
ten nicht Radio und Fernsehen
DRS in Villigers Firmenge-
schichte herumgestobert und
von Geschiften berichtet, wel-
che die Tabakindustriellen
wahrend des Zweiten Welt-
kriegs im damals nationalsozia-
listischen Deutschland durch-
fithrten, wére nicht das gering-
ste Wolklein aufgetaucht.

Nur: EMD-Chef Villiger und
die Schweizer sind mit Néhe-
rem konfrontiert als mit Ge-
schichten, die Vorfahren be-
treffen. Am  kommenden
26. November wird iiber die
Volksinitiative fiir die Abschaf-
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Villiger gibt neue Impulse

fung der Armee abgestimmt.
Wollte Bundesrat Villiger mit
dem Konzept «Armee 95» in
die Offensive gehen, den Ar-
meegegnern  gewissermassen
den Wind aus den Segeln
nehmen?

Andreas Gross, der wohl ve-
hementeste Armeegegner, tut
«Armee 95» schlicht als «eine
Werbeaktion» ab. Und An-
dreas Eugster, Mitinitiant der
Armeeabschaffungsinitiative,
behauptet: «Die Vorschlage
sind eindeutig Teil der Strate-
gie gegen unsere Initiative.»

Villiger selber bestreitet:
Abstimmung  und Armeere-
form hétten nichts miteinander
zu tun. Ein Reformkonzept sei
auch ohne Initiative fallig
gewesen.

So einfach ist die Sache aller-
dings nicht. Zu viele bestande-
ne WK-Soldaten argern sich
iiber Leerldufe im Dienstbe-
trieb und iiber teure Riistungs-
vorhaben. Sehr viele junge
Schweizer sind gegeniiber der
Armee skeptisch eingestellt. So
sind etwa nach einer Umfrage
43 Prozent der 15- bis 34jahri-
gen gegen die Armee, 55 Pro-
zent finden sie notwendig.

Bei dieser verbreiteten Skep-
sis kommt das Leitbild «Armee
95» fiir die Befiirworter der Ar-
mee wie gerufen. «Die Schwei-
zer sollen feststellen, dass wir

Leitbild
«Armee 95»

Die wichtigsten Punkte:

® Der Sollbestand der Armee
soll auf 450 000 Dienstpflichtige
vermindert werden. Er betrdgt
bisher 550 000.

@ Das Wehrdienstalter beginnt
mit 20 und endet mit 42 Jahren,
bisher 50 Jahren (fiir Offiziere
mit 50, bisher 55).

® Die Gesamtdienstzeit be-
trdgt weiterhin 33| Tage. Sie ist
jedoch unterteilt in Rekruten-
schule plus |5 Wiederholungs-
kurse von 15 Tagen.

® Die Zahl der Kampfflugzeu-
ge soll von 290 auf 190 vermin-
dert werden.
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etwas Verniinftiges tun, bei
dem der Nutzen die Kosten
iberwiegt», sagt Villiger.

Man hort den Unternehmer
sprechen. Die Armee soll ab-
specken, ohne Muskeln zu ver-
lieren. Sie solle sich von liebge-
wordenen Vorstellungen ver-
abschieden. Man kdnne heute
nicht mehr zur Frau sagen:
Schau du zum Hof, ich ziehe in
den Krieg. Die Wirtschaft sei
viel zu verletzlich, als dass man
ihr im Kriegsfall die besten
Leute entziechen koénne. Und
weil sie auch heute schon, in
Friedenszeiten, verletzlich sei,
soll es nur noch zwei- statt drei-
wochige Wiederholungskurse
geben. Diese Abwesenheit
«entspricht einer verldngerten
Grippe», meint Villiger. Die
Dienstpflicht soll nur noch bis
zum 42. Altersjahr gelten.

Villigers lockerer Stil beein-
druckt selbst erfahrene «Gene-
rale» im EMD. «Sein Fiib-
rungsstil ist ausgesprochen
kooperativ und motivierend.
Er kann Leute hinter sich scha-
ren», sagt Korpskommandant
Walter Diirig.

Nationalrat Heinrich Ott , SP
BL, kennt den noch jungen
Verteidigungsminister von sei-
nen Auftritten in der Militar-
kommission des Nationalrats
her. «Villiger denkt grundsatz-
lich und unkonventionell», sagt
Ott.

Soviel Anerkennung er-
staunt fiir einen Politiker, der
sein Amt im Grund einem un-
gliicklichen Umstand verdankt,
dem Straucheln von Elisabeth
Kopp. Aber oft schon ist Kas-
par Villiger ausserplanmaéssig
in neue Aufgaben geriickt.
Zum Beispiel, als er nach dem
frithen Tod seines Vaters die
Firma iibernahm. Heute, nach
100 Tagen Villiger, scheint es,
dass sich seit Chevallaz kein
Bundesrat im EMD so wohl
gefiihlt hat. «Ich konnte mir
derzeit kein besseres Departe-
ment vorstellen», gesteht der
ehemalige Stumpen- und Velo-
fabrikant freimiitig.

Und die Schweizer Armee
wohl keinen besseren Ver-
kéaufer!

Fritz P. Schaller

Mix Weiss, Publizistin,
lber das rasende Tempo der gehetzten Gesellschaft

Warum haben wir
keine Zeit?

Die grosse Mehrheit der Schweizerinnen und Schweizer
ist gliicklich! Diese héchst erfreuliche Tatsache brachte
kiirzlich eine Untersuchung der Universitit Genf zutage.
Natiirlich aber bleiben auch in unserem privilegierten
Land Wiinsche offen: An erster Stelle wiinschen sich 88,9
Prozent der 1400 Befragten mehr Zeit fiir die Familie!
Mehr Zeit — mehr Lebensqualitit.

Wie kommt es dazu, dass wir unter standigem Zeitdruck
stehen, an chronischem Zeitmangel leiden? Die Situation
ist paradox. Nie zuvor nahmen Maschinen der Menschheit
so viel Arbeit ab. Schufteten noch Mitte des 19. Jahrhun-
derts Manner, Frauen und sogar Kinder bis zu 80 Stunden
in der Woche, so sind es heute noch 40, von denen sich
manch weiteres Stiindchen abstreichen l4sst. Die Wohl-
standsgesellschaft miisste demnach in einem Meer von
freier Zeit schwimmen, doch das Gegenteil trifft zu. Man
hat keine Zeit, obwohl den Menschen noch nie so viel Zeit
zur Verfiigung stand wie heutzutage.

Das Thema ist bereits Gegenstand weltweiter Untersu-
chungen. Konsterniert stellen Wissenschafter und Sozio-
logen fest, dass die bei der Produktion gewonnene Zeit
vom Konsum wieder aufgezehrt wird. Inder Tat raubt uns
das Traumland der Waren eine Unmenge Zeit. Nicht nur
missen die Dinge gekauft werden. Was wir schliesslich
alles angeschafft haben, muss gebraucht, gepflegt, geord-
net, verwaltet, saubergehalten werden. Der schwedische
Wirtschaftsforscher Staffan Linder prigte den Begriff der
«ruhelosen Klasse von Wohlstandsmenschen», dieimmer
schneller immer mehr wollen. Anihrer Hektik seiensie zu
erkennen.

Eine vergleichende Untersuchung ergab, dass die Men-
schen in Millionenstadten im Schnitt doppelt so schnell
gehen wie in einem griechischen Dorf. Auch wir schitzen
Langsamkeit in den Ferien; daheim rennen wir.

Mehr Zeit fiir die Familie? «Wir nehmenuns nicht die Zeit,
ruhig, abgewogen Dinge zu Ende zu denken», sagt ein
fuhrender Mann der Wirtschaft. Genau dies aber miissten-
wir lernen, um blitzartig die ungeheuren Vorteile der
Langsamkeit zu erfassen! MixWeiss




