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. Zielsetzungen fiir 1987

. Die geplanten Organisationsanderungen des Kommandos der Fli eger- und

Fliegerabwehrtruppen akliv unterstitzen.

- Die in den Fhrungsseminaren erarbeiteten Grundlagen in einen mittelfristigen

Aktionsplan umsetzen und Massnahmen einleiten.

- Die mit der Beschaffung des neuen Jagdflugzeuges (NJF) im Zusammenhang

stehenden Projekte (Flugfunk Konzept 90, neue Lenkwatfen, EKF-Mittel,
Infrastruktur usw.) definieren, die gegenseitigen Abhangigkeiten erkennen und
erfassen sowie die Realisierung im Rahmen des Gesamtkonzepts anstreben.

- Im Rahmen der Einfiihrung des Informatikleitbildes die notwendigen Ausfiih- —

rungsbestimmungen erlassen und die Mitarbeiter der Koordinationsstellen de
Betriebe und der Zentralverwaltung ausbilden.

. Informatik-Gesamtkonzept (GEKO): Fiir die Projekte MAWI (Materialwirtschaft)

und PPS (Produktionsplanung und -steuerung) die Detailspezifikationen der
ersten Realisierungseinheiten erarbeiten und im Projekt "Rechnergestiitztes
Verbindungswesen" die Detailspezifikationen und den Generalunternehmer-
Vertrag fir die Realisierung abschliessen.

. Unter Wahrung der Flugsicherheit und der Ausbildungsbediirfnisse der Truppe

weitere Méglichkeiten zur Reduktion der Larmbelastung um die Militarflugplitze
suchen und ausschépfen.

. Mit der Einfiihrung des erarbeiteten Qualitatssicherungskonzeptes auf Stufe

Zentralverwaltung und Betriebe beginnen.

. Die Realisierung des Konzepts Kriegswerkstatten der Unterhaltsstufe 3 planen

und einleiten.

—

. Die Versorgungslage fiir wichtige Giiter im Bereich Spezialmaterial der

Flieger- und Fliegerabwehrtruppen - bezogen auf bestimmte Ereignisse - einer
kritischen Priifung unterziehen und entsprechende Massnahmen festhalten.

10.Relevante Definitionen und Begriffe vermitteln, um die Kommunikation zu

erleichtern und Geschéftsabldufe zu optimieren.



2. Allgemeines zum Jahresverlauf

2.1.

2.2,

2.3.

Aligemeines

Das Jahr 1987 hat uns einmal mehr eine breitgefacherte Palette von
anspruchsvollen Aufgaben gebracht. Diese reichte von der Mitwirkung bei
der Evaluation und Beschaffung modernster Flugzeuge und Elektronik-
systeme uber die Erarbeitung und die Realisierung eines EDV-Gesamtkon-
Zepts bis zum Katastropheneinsatz in unwettergeschadigten Regionen.
Technisch/wissenschaftliche Probleme und organisatorische Aufgaben
konnen wir nur mit Spezialisten I6sen, die jedoch auf dem Personalmarkt
nur schwer zu rekrutieren sind. Das veranlasste uns auch im vergangenen
Jahr, der Aus- und Weiterbildung unseres Personals besondere Aufmerk
samkeit zu schenken.

Gesamt-Konzept EDV

Mit der Auftragserteilung fiir die Realisierung eines wesentlichen Teils
unseres Gesamtkonzepts EDV an ein leistungsfahiges Schweizer Unter-
nehmen haben wir einen bedeutenden Schritt in der Gestaltung der zu-
kuinftigen funktionalen Abldufe in unserem Unternehmen getan. Wir sind
uberzeugt, - trotz Schwierigkeiten bei der Rekrutierung des erforderlichen
Spezialpersonals - mit der Entwicklung auf dem Gebiet der EDV, soweit
es unser Bundesamt betrifft, Schritt halten zu kénnen.

Informationstéatigkeit

Die Gberall feststellbare Sensibilisierung in Umweltfragen und die sich in
breiten Kreisen zeigende kritische Haltung gegentiber dem Militar verlangte
auch im Berichtsjahr ein sehr gezieltes Vorgehen in der Information nach
aussen. Hoher Aktualitatsgrad und grésstméglicher Wahrheitsgehalt miis-
sen unsere Information auszeichnen, wollen wir verstanden und unter-
stdtzt werden. Dies ist jedoch nur mit erheblichem Aufwand méglich.



3. Meilensteine im Jahresverlauf

Die Unterzeichnung des Generalunternehmer-Vertrags fiir einen wesentlichen
Teil unseres Gesamtprojekts EDV bringt uns der geplanten EDV-Infrastruktur
unseres Unternehmens einen bedeutenden Schritt niher.

Mit dem ersten Spatenstich fiir das neue Museum der Schweizerischen Flie-
gertruppen In Dibendorf wird die Realisierung des mit viel Einsatz und Idealis-
mus erarbeiteten Projekts fiir einen Neubau eingeleitet.

Aus Griinden der Flugsicherheit muss schweren Herzens der Entscheid zur
Ausserdienststellung der Flugzeuge C-3605 gefallt werden. Das Flugzeug
C-38605 - eine Schweizerkonstruktion, die auf die Vorkriegsjahre zuriickreicht - ha.
eine lange und bewegte Zeit hinter sich. Die letzten 30 Jahre war die Maschine
als Zielflugzeug fiir die Schulung der Fliegerabwehrtruppen im Einsatz und kam
nach fast 50-jahrigem Einsatz an das Ende ihrer Nutzungsdauer.

Mit der Einwelhung des RAPIER-Richtplatzes von Eriswil wird ein Vorhaben
realisiert, dem urspriinglich viel Widerstand durch die regionale Bevélkerung ent-
gegengebracht wurde. Wenn das Bauwerk nun seiner Bestimmung im guten Ein-
vernehmen mit Behérden und Bevélkerung Gibergeben werden kann, zeigt dies
die grosse Bedeutung einer auf Offenheit und Ehriichkeit abgestiitzten Konfliktbe-
reinigung.

Eine beeindruckend grosse Zahl ehemaliger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bezeugt durch die Teilnahme an der gesamischweizerischen Pensionierten-
tagung Verbundenheit mit dem Unternehmen und Interesse an dessen Entwick-
lung.

o~

Das Luftkampftraining in Sardinien, an dem erstmals auch Milizpiloten teilneh-
men, kann erfolgreich abgeschlossen werden. Es stellt einen sehr wertvollen
Beitrag zur Ausbildung unserer Kampfpiloten dar. Unser Personal schafft dazu die
materiellen Voraussetzungen.

Nach einem spektakuldren Strassentransport wird ein Flugzeug TIGER im AC-
Zentrum Spiez einem ganzheitlichen NEMP-Test (NEMP = Nuclear Electromag-
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Meilensteine im Jahresverlauf (Fortsetzung)

netic Pulse) unterzogen. Die Ergebnisse der Tests sollen Aufschluss geben tiber
das Verhalten des TIGER im NEMP-Klima.

Mit der Schweizerischen Rettungsflugwacht (REGA) kann ein Kaufvertrag fir zwei

LEAR JET 35 abgeschlossen werden. Wir sind an den beiden guterhaltenen

Flugzeugen fiir folgende Aufgaben interessiert:

- Einsétze mit grosser Verweilzeit mit empfindlichen elektronischen Messgeréten

- Tragerflugzeug fiir Messeinrichtungen fiir die Uberpriifung von Funk- und
Radarsystemen

~erbindungs-/Transportflugzeug bei Auslandeinsétzen.

Der erste von drei bestellten Transporthelikoptern SUPER-PUMA kann im
August durch den Betrieb Alpnach Obernommen werden. Dank erfolgreicher
Ausbildung unseres Personals kann die Maschine sofort operationell eingesetzt
werden. Sie leistet bereits kurz danach bei Unwettereinsatzen gute Dienste. Zwei
weitere Maschinen werden im Spatherbst dbernommen.

Fir eidgendssische Parlamentarier, Persénlichkeiten aus Wirtschatft und Politik
und auslandische Besucher fiihren wir insgesamt 35 Informationsbesuche in
unserer Zentralverwaltung und den Betrieben durch. Im Rahmen unserer Offent-
lichkeitsarbeit orientieren/empfangen wir eine grosse Anzahl kantonaler, regiona-
ler und kommunaler Behérdemitglieder sowie viele Schulen.

Hohepunkt im Besuchsprogramm ist am 7. September der Besuch des Chefs
des Eidgendssischen Militardepartements, Herr Bundesrat Arnold Koller, der
sich umfassend tber unser Bundesamt informieren lasst. Anschliessend an eine
Orientierung in der Zentralverwaltung besucht der Magistrat noch die Betriebe
DP*endorf und Interlaken.

Fur das neue Jet-Schulflugzeug HAWK haben wir bereits grosse Vorarbeiten
geleistet. So sind wir daran, fiir die Pilotenausbildung einen Simulator mit modern-
ster Aussensichtdarstellung zu beschaffen. Das sehr teure Gerat verspricht eine
wesentliche Steigerung in der Effizienz der Pilotenausbildung und wird mithelfen,
die Immissionen in Grenzen zu halten.

An sieben Flilhrungs-Seminaren werden insgesamt 150 Chefs (Meister) in
aktuellen Fihrungsmethoden geschult



4. Zu Betrieb und Unterhalt

Verteilung der geleisteten Arbeitsstunden

Flugzeuge

Ubermittlung

F3 Radar, Fithrungsmittel

Munition, Lenkwaffen

[ Bauten, Anlagen,
Fahrzeuge

B verwaltung, Betriebs-
fihrung

Allg. Ausbildung
Arbeiten fiir Dritte
Abwesenheiten

14 %

Totalaufwand Flugzeuge 1987:
1'672°382 Stunden

EJ Bereitstellungen
Praventiver Unterhalt
Reparaturen
Modifikationen

[0 Ssachbearbeitung

B Ausbildung, Fithrung




5. Schwerpunkte im Bereich Technik

1. Mit RP 87 Beschaffung von
- verbesserten Radarwamsystemen fir MIRAGE und TIGER
- Jetschulflugzeug HAWK
- UHF-Bodenfunk

2. Abschluss der Evaluation folgender Projekte:
- Verbesserter Steuerkopf zur Luft-Luft-Lenkwaffe SIWA
- Infrarot-Aufkidrungssysteme fiir MIRAGE
- neue Richtstrahl-Gerate fur das Fliegerhéhennetz

Ubernahme der drei Helikopter SUPER-PUMA

yw

4. Betriebseinstellung der C-3605

5. Realisierung des Telefonzentralenkonzepts

6. Zur Informatik

Mit der im April erfolgten Unterzeichnung des GU-Vertrages mit Siemens-Albis zur
Realisierung der Projekte Materialwirtschaft (MAWI), Produktionsplanung und
-Steuerung (PPS) sowie Betriebsdatenerfassung (BDE) treten diese Projekte des
Informatik-Gesamtkonzepts (GEKO) in eine entscheidende neue Phase. In 10
sog. Fachgruppen wird seither an den Detailspezifikationen gearbeitet. Fir die
notwendigen Entwicklungsarbeiten ist im September der Entwicklungsrechner
installiert worden.

7~Zu den Bauherrenaufgaben

Fir vier grossere Bauvorhaben wurde die Aufarbeitung der Unterlagen zur Vorla-
gereife im Rahmen der Baubotschaft 1987 abgeschlossen und damit die Geneh-
migung von Objektkrediten im Gesamtbetrag von rund 40 Millionen Franken durch
das Eidg. Parlament erwirkt. Dabei handelt es sich zur Hauptsache um Projekte
zur Verbesserung der Pistensysteme und der Einsatzbereitschaft und Landesi-
cherheit fir Kampfflugzeuge.



Bauherrschaft (Fortsetzung)

Im Rahmen des uns fiir 1987 zugestandenen Zahlungsbedarfs fiir Bauten im
Betrag von gegen 30 Millionen Franken haben wir eine Anzahl Bauvorhaben

- zum Teil zusammen mit dem eigenen oder mit anderen Baufachorganen des
Bundes - zum Abschiuss oder der Realisierung naher gebracht. Besonders zu er-
- wahnen sind in diesem Zusammenhang die Verbesserung des Schutzes und der
weitere Ausbau von Fihrungseinrichtungen sowie die Sanierung von Ausbil-
dungsbauten auf dem Waffenplatz Payerne.

8. Zum Baufachorgan

Durch das eigene Baufachorgan werden 18 Millionen Franken verbaut. Neben der
Weiterfihrung begonnener Bauten werden 11 neue Bauvorhaben in Angriff
genommen, neben den grésseren Unterhaltsarbeiten im Bereich der Pistensyste-
me. Die Bauarbeiten werden in der ersten Jahreshilfte durch Schlechtwetter
behindert (Randen, Pistensanierung Diibendorf).

9. Zum Personellen

Fur die Erfillung unserer anspruchsvollen Aufgaben stehen uns per Ende Jahr
3106 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfiigung. Diese gliedern sich in

177 Ingenieure (ETH und HTL) e

1864 Berufsleute
764 Angelernte
304 Lehrlinge

Die Aufteilung nach Sprachen:

deutsch sprechend 80 %
franzdsisch sprechend 14 %
italienisch sprechend 5%

ratoromanisch sprechend 1 %



10. Zu den Finanzen

Rechnung BAMF 1987

Personalausgaben 173

Sachausgaben Inland ~ 80

Sachausgaben Ausland ~ 21 101
Total 274

Auftrage im Inland an

- die Flugzeugindustrie ~ 40
- tibrige Industrie, Gewerbe, Bau etc ~ 70

Total 110




11. Unsere Umwelt

Im Berichtsjahr musste gesamtschweizerisch emeut eine starke Zunahme der
Larmreklamationen entgegengenommen werden.

Vorstdsse einzelner Gremien, die sich fiir konkrete Massnahmen zur Reduktion
der Larmbelastung stark machten, mussten behandelt und beaniwortet werden.
Die verstarkte Fortfiihrung unserer offenen und zielgerichteten Information von
Behérden und Bevolkerung (Presse) hat jedoch weiter zum besseren Verstindnis
fir unsere Anliegen beigetragen.

Erstmals und als einzige Ausnahme wurde - nach einem Anstieg der Jet-Starts in
den Vorjahren von tiber 12% auf fast 16000 - fir Diibendorf die jahrliche Anza'™
Jet-Starts auf 14°200 (+/- 5% Schwankung) fiir die nichsten 4 - 5 Jahre be-
schrankt.

Auch fiir die weitere Zukunftsentwicklung wurde bei allen Planungen in bezug auf
Flugzeuge und Simulatoren fiir die Ausbildung von Piloten dem Faktor Fluglarm-
belastung ein hoher Stellenwert eingeraumt.

In der Arbeitsgruppe "Militarfluglarm" wurde intensiv an den Unterlagen fir die
Erstellung der Larmkataster und der Festlegung der Larmschutzwerte gearbeitet.
Die Gemeinden um die Flugplatze mit intensiverem Flugbetrieb wurden tber die
provisorische Anwendung der Larmschutzverordnung orientiert.

Entwicklung der Fluglarmreklamationen beim BAMF 1983 - 87
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12. Zielsetzungen fir 1988

5.

Die fir die Weiterbearbeitung des Informatik-Gesamtkonzepts (GEKQO)
notwendige Kapazitét freistellen und damit die folgenden Zwischenziele
erreichen:

- im Projekt Materialwirtschaft (MAWI) die Betriebsbereitschatft fiir die
Artikelibernahme sicherstellen

- im Projekt Produktionsplanung und -steuerung (PPS) den Verfahrens-
ablauf und die Ablauforganisation definieren und genehmigen

- im betrieblichen Rechnungswesen iiber die grundsétzliche Ausgestaltung
entscheiden und das Konzept erarbeiten

- im Projekt Rechnergestitzter Aufbau von Flieger- und Flabverbindungen
und Auskunftssystem tber Endausriistungen und Leitungen (RAFFAELA)
die Detailspezifikationen erarbeiten und im Projekt CAD (computer aided
design) das Konzept festlegen.

Die Evaluation des neuen Kampfflugzeuges inklusive Truppenversuche,
Provisioning und Bedarf an Bauten so vorantreiben, dass diese 1989 ab-
geschlossen werden kann. TAFLIR und FLORIN als Ergdnzung des Luftraum-
uberwachungs-Systems in Betrieb nehmen.

Im Hinblick auf die Einfiihrung neuer Systeme unsere Leistungserstellung mit
dem zugestandenen Personalbestand in Einklang bringen.

Die 1986/87 in den Fihrungsseminarien erarbeiteten Resultate in den Sektio-
nen und Werkstattgruppen in Aktionsplane und Massnahmen umsetzen,

Eine Standortbestimmung zur Geschéftsordnung vornehmen und die Uberar-

~. beitung des Organisationshandbuches Teil | zum Abschluss bringen.

6.

In den Abteilungen der Zentralverwaltung Direktionsbesuche einfiihren.
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