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1. Die FF Truppen setzen sich aus rund 60'000 Milizangehtrigen und 3'200
standigen Mitarbeitern als Berufskern zusammen. Die Berufsleute umfassen
Berufsmilitdarpiloten, Instruktoren sowie Mitarbeiter im Beamtenstatus.
Unser Bundesamt fiir Militdrflugplatze hat vor einigen Jahren begonnen,
nach betriebswirtschaftlichen Grundsdtzen zu arbeiten. Der Versuch war
sehr erfolgreich. Neben einer grossen Steigerung der Effizienz hat es
sich gezeigt, dass die grosse Mehrheit der Kader und Mitarbeiter die unter-
nehmerische Fiihrung als Herausforderung betrachten und unternehmerisches
Handeln sehr schdtzen. Der Erfolg des Versuchs ermutigt uns, die gesamte
Berufsorganisation imSinne eines effizienten Dienstleistungsunternehmens
zu gestalten, zu organisieren und zu fiihren. Wir sind davon iiberzeugt,

dass dieser Schritt notwendig ist und von Erfolg gekront sein wird.

2. Das Milizsystem ist in mancher Hinsicht einmalig. Wir wollen es deshalb
bewahren und festigen. Wir stossen aber bei den FF Truppen an die Grenzen
der Miliztauglichkeit. Der kleine Berufskern von rund 5 % des notwendigen
Gesamtbestandes der FF Truppen hat die Aufgabe, im Sinne einer Dienst-
leistungsfunktion die Truppe zu unterstiitzen. Es geht dabei vor allem um
die Sicherstellung einer zeitgerechten Bereitschaft, um die Ausbildung
und um die Uebernahme wichtiger Schliisselfunktionen, welche die Milizange-
horigen zu Beginn eines aktiven Dienstes nicht ausfiillen konnen.
Auslandische Berufsluftwaffen beneiden uns um diese - ich wage es zu sagen -

geniale schweizerische Miliz16sung mit Berufskern als Dienstleistungsfunktion.

3. Sie sprechen hier ein Problem an, das uns mit grosser Sorge erfiillt. Als
neutraler Kleinstaat sind wir verpflichtet, praktisch 100 % der Piloten-
ausbildung im eigenen stark bevilkerten Raum durchzufiihren. Die Flugstunden
zahl unserer Piloten Tiegt heute unter dem Minimum, welches zum Erreichen
eines verantwortbaren Ausbildungsstandes fiir den Konfliktfall und fiir das
Ausschdpfen der Moglichkeiten unserer Kampfflugzeuge notwendig ist. Die
Flugbetriebszeiten wurden laufend eingeschrinkt. Die organisatorischen
Massnahmen sind ebenfalls weitgehend ausgeschopft. Das umweltbewusste

Handeln in der Ausbildung ist eine Zielsetzung von grossem Stellenwert.



Wir werden uns alle erdenkliche Mihe geben, in unseren Tadtigkeiten die
Unwelt zu beriicksichtigen. Dies umfasst auch die entschiedene Forderung
der Simulation. Aber wir haben die Aufgabe, die Luftverteidigung in jeder
Situation, zu jeder Zeit zu gewdhrleisten. Wir nehmen diese Aufgabe sehr
ernst. Es sind damit Larmimmissionen verbunden. Ich muss es aussprechen:
Unser Volk, wir alle, miissen diese Immissionen erdulden. Die Alternative
besteht im Verzicht auf die Luftverteidigung. Unsere Landesregierung

misste die FF Truppen aus ihrem Hauptauftrag entlassen.

Eine Krisensitutation im mitteleuropdischen Luftraum kann sich in sehr

kurzer Zeit - innert Stunden - entwickeln. Diese Tatsache fiihrt zum Schlusse,
dass die Bereitschaft unserer Mittel, immer mit voller Ausschopfung der
verfiligbaren Ressourcen, der sich dndernden Lage zeitgerecht angepasst werden
muss. Der Aufbau dieser Bereitschaft erfolgt zuerst mit unserem Berufsperso-
nal, das dann durch Milizpersonal ergdnzt wird bis die ganze Last an die
Miliztruppe iibergeht. Dieser Vorgang bedingt die Identitdt der Fiihrungsor-
ganisation in allen Fdllen. Damit diese Identitdt erreicht werden kann, sind
organisatorische Anpassungen der Berufsstruktur und auch der Stdbe und
Truppen erforderlich. Wir sind fiir diese Aenderungen auf die Hilfe und

Unterstiitzung von Aussen, insbesondere des EMD, angewiesen.

Wir wollen einige Werte besonders pflegen. Es handelt sich zum Beispiel

um das Leistungsprinzip, um das Hochhalten der Disziplin, des Dienstleistungs-
gedankens und des gesunden Menschenverstandes. Die Information und Schulung
der Mitarbeiter und Forderung der Talente sind weitere grosse Anliegen.

Und schliesslich wollen wir die Oeffentlichkeitsarbeit pflegen. Ich weiss,
dass diese Ziele sehr ambitids sind. Wenn wir aber daran arbeiten, so wird

das Ergebnis eben eine Unternehmenskultur sein. Ich sehe keine Griinde da-

fir, auf diese Bemiihungen zu verzichten.

Informierte Mitarbeiter sind bessere Mitarbeiter. In einem Unternehmen
gibt es das Recht und die Pflicht zur Information. Diese Regeln gelten
weitgehend auch fir die Truppe und teilweise fiir die Oeffentlichkeit, hier
besonders fiir die Verankerung der Notwendigkeit der Luftverteidigung.

Es gibt aber auch einige Dinge, die wir geheimhalten miissen. Da zdhlt

dann ganz besonders die Qualitdt der Disziplin.



Wir haben diese Bediirfnisse untersucht und umschrieben. Es ist interessant
festzustellen, dass man ziemlich genau definieren kann, wie die FF Truppen

um das Jahr 2000 organisiert und ausgeriistet sein miissen.

Die Investitionskredite fiir die militdrische Riistung weisen ein Wachstum
auf, das nur wenig Uiber der Teuerung liegt. Das ist eine wichtige plane-
rische Randbedingung mit welcher wir auch in Zukunft rechnen miissen.
Eine weitere Randbedingung besteht darin, dass die Stellenkontingente
fir unser Berufspersonal seit 1974 kein Wachstum aufweisen.

Fir die Ausristung der FF Truppen miissen in den kommenden Jahren die

folgenden drei weiteren Rahmenbedingungen erfiillt werden:

1. strikte Abstimmung der Vorhaben auf die Bediirfnisse der Armee
2. Beschrankung auf Vorhaben, welche eine hohe Wirkung in der Aufgaben-
erfiillung ergeben.

3. Anwendung des Grundsatzes "Qualitdat vor Quantitat"

Neben Vorhaben, welche der elektronischen Kriegfiihrung, der Gefechtsfeld-
aufkldarung und der effizienten Ausbildung dienen, méchte ich zwei Haupt-

projekte erwdhnen.

A. Fir die Beschaffung eines neuen Kampfflugzeuges werden 1987 und 1988
wichtige Vorentscheide fallen. In einer Vorevalutation stehen die ameri-
kanischen Flugzeuge F-16 und F-18 sowie das franzésische Kampfflugzeug
MIRAGE 2000. Dazu verfolgen wir mit grossem Interesse die Entwicklung
des schwedischen JAS Gripen sowie des israelischen LAVI und des ameri-

kanischen Flugzeugs F-20.

B. Eine Teichte Fliegerabwehrlenkwaffe soll die Ablosung der 20 mm
Flab-Kanonen in ihrer Funktion einleiten. Die Beschaffungsreife fiir

eine solche Waffe soll in den nachsten Jahren erreicht werden.

Dazu sind Entscheide beziiglich der Beschaffung weiterer Transporthelikopter
sowie von Kampfhelikoptern notwendig.

Wir missen uns tatsdchlich mit dem Gedanken befassen, dass wir bei Angriffen
aus der Luft einem zahlenmdssig und vielleicht auch technologisch liberlege-
nen Gegner gegeniiberstehen wiirden. Ich beurteile unsere Chancen in einem
solchen Falle als vollkommen intakt. Wir kdmpfen im eigenen Raum, sozusagen

mit "Heimvorteil". Die Armee hat uns einen klaren Auftrag erteilt.



Mit unseren operativen Zielsetzungen wissen wir, was wir in den verschie-
denen strategischen Fdllen tun wollen oder tun miissen. Wir verfiigen iiber
qualitativ hochstehende Berufs- und Milizangehdrige. Wenn uns die Reali-
sierung unserer Vorhaben gelingt, so werden wir auch weiterhin iiber ange-
messene materielle und organisatorische Voraussetzungen zum Erfolg verfii-
gen. Es geht darum, unabldssig an der optimalen Ausschopfung dieser Ressour-
cen zu arbeiten. Die Mittel dazu sind eine gute Fiihrung und eine effiziente
Ausbildung.

Besonders wichtig ist das Selbstvertrauen von uns Angehdrigen der FF Truppen
in die Fahigkeit zur Erfilillung der gestellten Aufgaben aber auch der Glaube

unseres Volkes an die FF Truppen - fiir einen sicheren Luftraum.
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