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-Warum Geschiéftsgrundsatze?

Fir jede Organisation, auch fiir das BAMF, ist das wirkungs-
volle Zusammenspiel aller Mitarbeiter Voraussetzung fiir den
Arbeitserfolg. Die Geschéaftsordnung regelt die Zuteilung der
Aufgaben und Kompetenzen. Mit den Geschaftsgrundsatzen
legen wir fest, in welchem Geist und in welcher Art wir diese
Aufgaben erfiillen wollen.

Die vom Bundesrat erlassenen (Richtlinien fiir die Verwal-
tungsfiihrung im Bunde> (RVF) enthalten die allgemeinen
Fihrungsrichtlinien. Diese sind auch fiir uns verbindlich.
Unsere Geschéftsgrundséatze sind die BAMF-spezifische Er-
géanzung dazu. Sie sollen mithelfen, dass wir unser Handeln
immer wieder auf das Ganze ausrichten: auf die Aufgaben
und Ziele des BAMF und des Kommandos der FF Truppen.

Ich erwarte von den Chefs aller Stufen, dass sie die Geschéafts-
grundsatze bei ihren Mitarbeitern bekanntmachen, in ihrem
Verantwortungsbereich anwenden und auch durchsetzen.

Der Direktor des Bundesamtes
far Militarflugplatze

W. M\n?

W. Diirig



~ 1.Zielsetzungen des Bundesamtes fiir Militarflugplatze

Das BAMF ist der Dienstleistungsbetrieb fiir die Flieger- und
Fliegerabwehrtruppen. Wir setzen uns zum Ziel, mit all unsern
Mitteln optimale Voraussetzungen fir den Einsatz der Truppe
zu schaffen.

Im Friedensdienst wollen wir

— den Betrieb und Unterhalt des Materials, der Anlagen und
Einrichtungen gewahrleisten

— die Truppe bei der Ausbildung unterstiitzen.

Fir den Fall vorsorglicher Massnahmen und einer Mobil-

machung wollen wir

— die Einsatzbereitschaft des Spezialmaterials der FF Trup-
pen, der Anlagen und Einrichtungen sicherstellen

— das erforderliche, richtig ausgebildete Fachpersonal zur
Verfiigung halten _

— den reibungslosen Ubergang von der Friedens- zur militari-
schen Organisation gewahrleisten

— die Aufgaben des BAMF in der Organisation des FF Pk wei-
terfuhren.

Damit leisten wir unseren Beitrag an die Kriegsbereitschaft
der Flieger- und Fliegerabwehrtruppen.

~ 2.Allgemeine Verhaltensgrundsétze

21. Fithrung

Wir wollen unsern Betrieb nach wirtschaftlichen Grundséatzen
fiihren und unsere Aufgaben vollstandig, wirkungsvoll und
zeitgerecht erfillen.

RVF/Ziff. 22

<Flihren heisst: das Handeln aller an einer Aufgabe Beteiligten
auf die gesetzten Ziele ausrichten. Begriffsmerkmale des Fiih-
rers sind: die Fahigkeit zum Uberblicken des Handlungsbe-
reichs, der Wille der leitenden Personlichkeit, ihr Einfluss auf
andere Menschen, eine klare Zielsetzung und die Koordina-
tion der Tatigkeit aller Mitarbeiter.

Die Fihrung muss die menschlichen Werte und Aspekte ins
Zentrum stellen. Erfolg oder Misserfolg sind in den meisten
Fallen von den Menschen, die zusammenarbeiten, abhéngig.

Wir wollen die kooperative Fihrung pflegen. Zur Vorberei-
tung der Entscheidungen sollen die nachgeordneten Fiih-
rungsstufen und Spezialisten beigezogen werden. Die Ent-
scheidung selbst bleibt Sache der verantwortlichen Vorge-
setzten. Ist der Entscheid getroffen, haben sich alle hinter den
Entscheid zu stellen.



22. Initiative

23. Rationalisierung
als Daueraufgabe

24, Sicherheit,
Qualitat und
Wirtschaftlichkeit

25.Termine und
Prioritidten

26. Verhiltnis zwischen
der Direktion
mit der
Zentralverwaltung
und den
Betriebsgruppen

Jedermann ergreift in seinem Bereich friihzeitig die Initiative
fir die Losung von Aufgaben, die er auf sich zukommen sieht.

Jeder Chef fordert und unterstiitzt Initiative; lieber etwas zu
viel als zu wenig Initiative. Die aufgeschlossene geistige Ein-
stellung und die aktive Mitwirkung von uns allen sind ent-
scheidend.

Wir wollen uns standig fragen und systematisch prifen:
Sind unsere Arbeitsmethoden zweckmassig?

Sind alle unsere Tatigkeiten nétig?

Sind wir fiir notwendige Verénderungen flexibel genug?

Der Sicherheit des Flugzeugeinsatzes und allem, was dam..
zusammenhangt, kommt erste Prioritat zu. Sie ist auf wirt-
schaftliche Art zu erreichen. Ein héherer Aufwand ist nur dort
gerechtfertigt, wo er fiir die Sicherheit unerlasslich ist. Wir
wollen keinen Perfektionismus.

Die Sicherheit wollen wir durch entsprechende Qualitatskon-
trollen gewahrleisten.

Unsere betrieblichen Leistungen sollen in bezug auf Quali-
tat und Quantitat definiert und messbar sein: sie sind termin-
gerecht zu erbringen und zu kontrollieren.

Die Fachgebiete sollen expertenmassig beherrscht werden.

Wir wollen das Kostendenken auf allen Stufen férdern. Fiir
alle Tatigkeiten ist ein optimales Verhaltnis von Kosten und
Nutzen anzustreben. Betrieb und Unterhalt sind in bezug auf
Wirtschaftlichkeit und Sicherheit laufend an neue Techno-
logien und Erkenntnisse anzupassen.

Wir konnen in unserem Betrieb keine Rendite ausweisen, da
wir die finanziellen Mittel fiir unsere Gehélter und Beschaffun-
gen als Kredite erhalten. Mit diesen Krediten — Steuergelder
der Biirger — miissen wir als deren Sachwalter so sorgféltig_
umgehen, als wére es unser eigenes Geld. Wiinschbares
zugunsten von Kriegswichtigem zuriickzustellen.

Termine sind nach den Prioritaten der Auftrage realistisch
festzulegen. Termintreue ist eine wichtige Voraussetzung fiir
einen guten Arbeits- und Geschéftslauf.

Das BAMF wird zur einheitlichen Leitung und Vertretung nach
aussen sowie aus Griinden der Koordination und Wirtschaft-
lichkeit zentral durch die Direktion gefiihrt.

Die Unterstellungsverhaltnisse sowie die Aufgaben- und
Kompetenzaufteilung zwischen der Direktion mit der Zentral-
verwaltung und den Betriebsgruppen sind in der Geschifts-
ordnung festgelegt. Entscheidend fiir das Funktionieren die-
ser formellen Regelung ist der Wille, zusammenzuarbeiten



27.Verhiltnis
zur Truppe

28.Landessprachen

- 3.Organisation

Unsere Organisation ist als Stabs-Linienorganisation aufge-

und Probleme sachlich zu l6sen. Gegenseitiger Offenheit
kommt dabei besonderes Gewicht zu.

Unser Verhaltnis zur Truppe ergibt sich aus der von uns fest-
gelegten Zielsetzung, fiir ihre Ausbildung und ihren Einsatz
optimale Voraussetzungen zu schaffen. Durch die verfiigba-
ren personellen, finanziellen und materiellen Mittel sind uns
Grenzen gesetzt. Wenn nétig, ist die bestmégliche Lésung im
Einvernehmen mit der Truppe zu suchen.

Die Truppe beurteilt das BAMF nach seinen Leistungen, sei-
nem Personal und nach dem Zustand von Material, Einrich-
tungen und Anlagen. Deshalb kommt den bei den FF Truppen
eingeteilten BAMF-Angehorigen wéahrend ihren Militar-
dienstleistungen besondere Bedeutung zu.

Der Kontakt zur Truppe muss von den beteiligten Stellen ge-
sucht und standig aufrechterhalten werden.

Bei Dokumentationen, in der Ausbildung und im Geschéfts-
verkehr bemiihen wir uns, die verschiedenen Landessprachen
so gut wie mdglich zu bertiicksichtigen.

baut (siehe RVF/Abschnitt 43).

Sofern fiir einmalige, komplizierte oder grosse Vorhaben, die
mehrere Bereiche betreffen, die Linienorganisationen nicht
ausreichen, werden Arbeitsgruppen oder Projektorganisatio-
nen eingesetzt (siehe RVF/Abschnitt 44).

Arbeitsgruppen sollen keine Alibi-Ubungen sein fiir ungeltste
Probleme und/oder mangelnde Entschlusskraft von Chefs.

Doppelfunktionen — vor allem von Chefs — sind nach Méglich-
keit zu vermeiden.

In unserer Organisation gilt der Grundsatz, Probleme auf der
untersten Stufe zu lésen, die den gegebenen Problemkreis
noch vollumfanglich tiberblicken kann.

Die nach Geschéftsordnung, Funktionsdiagramm und Pflich-
tenheft festgelegten Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortungen sind einzuhalten, periodisch zu tGberprifen und
neuen Gegebenheiten anzupassen (siehe RVF/Ziff.422). Die
Beachtung der Zustandigkeiten erspart Reibereien und
Schwierigkeiten. Erteilte Kompetenzen sind auszutiben und
nicht bei auftretenden Schwierigkeiten an den Vorgesetzten
zuriickzugeben.



A Informationd sl daiiison i s e
Information soll geplant, zielgerichtet und moglichst aktuell
sein.

Jeder Chef und jeder Mitarbeiter soll iiber die fiir seine Auf-
gabe nétigen Informationen rechtzeitig und vollstandig ver-
fligen, damit er seine Arbeit ohne Verzégerung planen und
ausfiihren kann.

Jeder hat die Pflicht, andere Stellen des BAMF iiber alles zu
informieren, was diese wissen miissen, um in ihrem Aufga-
benbereich richtig entscheiden und handeln zu kénnen. = —

Uber geplante Veranderungen im Arbeitsbereich wollen wn
die Beteiligten friihzeitig informieren und in den Entschei-
dungsprozess miteinbeziehen.

Wir informieren das Kader und die Mitarbeiter stufengerecht
uber das aktuelle Betriebsgeschehen, unsere Ziele, Probleme
und die erzielten Ergebnisse. Das Personal soll Neuigkeiten,
die das BAMF betreffen, durch uns und nicht durch externe
Stellen oder Medien erfahren. Dadurch streben wir an, dass
sich jeder mit seiner Arbeit, seinem Betrieb, dem BAMF als
Ganzes, identifiziert.

Als besonders wichtig erachten wir die auf langerfristige Ziele
ausgerichtete Information der Truppe, der Behérden und der
Bevdélkerung, also unserer militirischen und zivilen Partner.
Wir sind daran interessiert, der Offentlichkeit unsere Tatig-
keiten bekanntzumachen und unsere Betriebe zu zeigen.
Wir streben ein Klima des Verstehens und Vertrauens an, das
die sachliche Zusammenarbeit erleichtern soll. Im Interesse
der Einheitlichkeit stimmen die Betriebe ihre externe Infor-
mationstatigkeit mit der ZV ab. Die Details regelt das Informa-
tionskonzept BAMF.

Informationen haben dort ihre Grenzen, wo sie p~
- gegen Sicherheit und Geheimhaltung (Ziff. 8) verstosse.
— unsere betrieblichen Interessen beeintrachtigen

— die Personlichkeits-Sphére verletzen kénnten.

i

'6.Materialwirtschaft

51. Materialbemessung Wir unterscheiden kriegswichtiges und nicht-kriegswichtiges
Material. Fiir kriegswichtiges Material wird eine Grundstock-
bemessung nach vorgesehener Lebensdauer gemass Wei-
sung des Generalstabschefs vorgenommen. Fiir Folgebe-
schaffungen gelten die Beurteilungskriterien des BAMF. Fiir
nicht-kriegswichtiges Material steht die Wirtschaftlichkeit im
Vordergrund.
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52. Material-
beschaffung

53. Lagerhaltung und
Nachschub

Beim BAMF wird Material gemass der Verordnung tber das
Einkaufswesen des Bundes zentral beschafft. Die einzelnen
Beschaffungsoperationen, wie Bedarfsfestlegung, Kredit-
zuteilung, technische Bearbeitung, Einkauf, Kontrolle und
Abrechnung, werden auf verschiedene Funktionsstellen auf-
geteilt. Das schafft die Voraussetzungen fiir eine saubere Ge-
schéaftsabwicklung und klare Kompetenzabgrenzungen.

Fir Bauauftrage, die durch das Baufachorgan vergeben wer-
den, gilt die Submissionsverordnung.

Wenn nétig konnen die Fachinstanzen der ZV und Betriebe
zur Abklarung technischer Fragen direkt mit Privatfirmen in
Kontakt treten. Dies soll im Einvernehmen mit der Sektion Ein-
kauf erfolgen. Firmen sind, falls nétig, auf diesen Weg zu
weisen.

Sinngemass hat sich auch der Verkehr mit andern Bundes-
stellen abzuwickeln.

Fir das kriegswichtige Material beachten wir die allgemeinen
Versorgungsgrundsatze der Armee, besonders

— kurze Versorgungsdistanzen

— hohe Versorgungsautonomie

— kurze Umschlagszeiten

Fir nicht-kriegswichtiges Material steht eine wirtschaftliche
Lagerhaltung im Vordergrund.

6. Arbeitsvergebungen

7. Personalpolitik

71. Ziele

72.Planung,
Rekrutierung und
Eingliederung

Arbeiten, die zur Erfiillung unserer Zielsetzungen (Ziff.1) und
fur den wirtschaftlichen Einsatz unseres Personals nétig sind,
fuhren wir in den eigenen Betrieben aus; die tibrigen Arbeiten
vergeben wir nach kaufméannischen Grundséatzen.

Wir wollen Voraussetzungen schaffen, unter denen sich die
Mitarbeiter wohlfiihlen, eine optimale Leistung erbringen und
sich im beidseitigen Interesse entfalten konnen.

Wir streben ein entspanntes, leistungsférderndes Betriebs-
klima an.

Die Personalplanung wird auf der Grundlage der langfristigen
Entwicklung des BAMF fiir einen Zeitraum von 3-5 Jahren
durchgefiihrt. Das Schwergewicht liegt bei Kader und Spezia-
listen. Neues Personal soll nach charakterlichen und fach-
lichen Gesichtspunkten sorgfaltig ausgewahlt werden. Dies

n



73.Einreihung
und Entléhnung

74.Versetzungen,
Austritte

75. Sozialwesen

76. Personalverbinde
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gilt auch bei Rekrutierungsschwierigkeiten. Die Anstellung
erfolgt im Einvernehmen mit dem Linienvorgesetzten.

Bei der Neubesetzung von Vorgesetztenstellen werden — ent-
sprechende Qualifikationen vorausgesetzt — in erster Linie
eigene Mitarbeiter beriicksichtigt. Und zwar auch dann, wenn
sie in ihren Funktionen schwer ersetzbar sind.

Wir wollen Neueintretende sorgfiltig in die Betriebsgemein-
schaft einfiihren und gut betreuen.

Die Mitarbeiter sollen wenn immer moglich entsprechend
ihren Fahigkeiten und Neigungen beschaftigt werden.

Wir streben im Rahmen der gesetzlichen Grundlagen eine
objektive, leistungsbezogene Einreihung der Mitarbeiter an.

Die Einreihung jedes Mitarbeiters wird mindestens einmal im
Jahr Uberpriift. Damit wollen wir sicherstellen, dass berech-
tigte Besserstellungen erfolgen, ohne dass sich der Einzelne
darum bemiihen muss.

Wir sind bestrebt, neue Mitarbeiter bei gleichen Vorausset-
zungen nur dann besser zu entléhnen, wenn auch die Gehalter
des Stammpersonals entsprechend angepasst werden kan-
nen.

Wir sind im Rahmen der betrieblichen Méglichkeiten bereit,
Versetzungsgesuche zu bewilligen oder einem Mitarbeiter,
der in seinem Arbeitsgebiet nicht genugt, an einem andern
Platz eine Chance zu geben. Betrieblich notwendige Versgt-
zungen wollen wir méglichst ohne Zwang und unter Riick-
sichtnahme auf persénliche Belange vornehmen.

Wir sind bestrebt, freiwillig Austretende und entlassene Mit-
arbeiter in gutem Einvernehmen zu verabschieden. i

Wir setzen uns fiir das Wohlergehen unserer Mitarbeiter ein,
indem wir ihnen soweit méglich Sicherheit, Gesundheits-
schutz und materielle Verbesserungen bieten. Wir wollen
unsere Mitarbeiter in Notlagen beraten und sie nach Méglich-
keit unterstiitzen.

Wir wollen mit den Personalverbinden eng zusammenarbei-
ten. Wir anerkennen dabei ihr Recht, die Interessen ihrer
Mitglieder zu wahren.

Wir priifen Forderungen sorgfltig und setzen uns fiir deren
Verwirklichung ein, sofern sie fiir das BAMF tragbar sind.



77.Personalausbildung

78. Personalbeurteilung

8 Slcherhert und Geheimhaltung

Unsere Aus- und Weiterbildung soll mithelfen, bestehende

oder zu erwartende Arbeitsprobleme zu lésen. Dabei wollen

wir

— neue Mitarbeiter sorgféltig in ihre Aufgabe einfiihren

— die Mitarbeiter entsprechend dem Ausbildungsbedarf for-
dern, damit sie fachlich kompetent bleiben

— das Kader in seinen Chefaufgaben fordern, den Nach-
wuchs darauf vorbereiten

— die personliche Weiterbildung der Mitarbeiter entspre-
chend den betrieblichen Bediirfnissen unterstiitzen.

Der Chef ist verantwortlich fir den Ausbildungsstand seiner

Mitarbeiter.

Auch die Aus- und Weiterbildung unterliegt dem Grundsatz
der Wirtschaftlichkeit.

Das Ergebnis jeder Ausbildung ist zu kontrollieren und auszu-
werten.

Wir wollen mit der Personalbeurteilung die Mitarbeiter ihren
Fahigkeiten und Eignungen entsprechend einsetzen und ge-
zielt férdern. Nach dem Grundsatz: den richtigen Mann am
richtigen Platz.

Der Mitarbeiter hat Anspruch auf eine Beurteilung.

Der Chef beurteilt seine direkt Unterstellten periodisch beziig-
lich Arbeitsleistungen und Verhalten am Arbeitsplatz, Vorge-
setzte zusatzlich auf ihr Fiihrungsverhalten.

Im personlichen Qualifikationsgesprach erlautert der direkte
Vorgesetzte die Beurteilung, wiirdigt gute Leistungen und
Fortschritte. Sind Schwachstellen vorhanden, sind gemein-
sam Loésungen zu suchen und Ziele zu setzen.

Unser Material, unsere Anlagen und E|nr|chtungen dle klassn-
fizierten Akten und besonders unser Wissen als BAMF-Mit-
arbeiter sind schon in Friedenszeiten interessant fiir fremde
Nachrichtendienste und empfindlich gegen den Zugriff von
Dritten. Wir wollen alles tun, um dieser Bedrohung zu be-
gegnen.

Geheimhaltung und Sicherheit sind Pflicht jedes Einzelnen
und nicht nur der dafiir spezialisierten Organe. Die stetige
Aufmerksamkeit jedes Betriebsangehorigen ist in- und aus-
serhalb des Betriebes unerlasslich.

Jeder Chef muss seine Mitarbeiter immer wieder auf die fiir
uns bestehenden Gefahren hinweisen und die Vorschriften
Uber Geheimhaltung und Amtsverschwiegenheit konsequent
durchsetzen.
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9. Verkehr nach aussen
91. Dienstweg

92.Behorden,

Kérperschaften
und Bevoélkerung

93. Sportfliegen,

14

Bedarfsfliegerei und
Rettungsflugwesen

Zur Aufrechterhaltung eines geordneten Betriebes miissen
wir unsere aussenstehenden Auftraggeber auf den Dienst-
weg verweisen. Dies soll auf hilfsbereite und loyale Weise ge-
schehen.

Materialbeschaffungen sind gemass Riistungsablauf auf dem
festgelegten Dienstweg abzuwickeln, Bauten geméass der
Bauverordnung.

Unabhéngig vom Dienstweg haben die Chefs der Abteilungen..
und Sektionen des BAMF sowie die Projektleiter einen stanc
gen, engen Kontakt mit den entsprechenden Partnern von
KFLF, GGST, GA und GRD zu suchen und zu pflegen, um die
laufenden Materialbeschaffungen und Projekte gegenseitig
abzustimmen.

Wir haben die Interessen der FF Truppen im allgemeinen und
ihre Ausbildungsbediirfnisse im besonderen gegeniiber
Behérden, Korperschaften und Bevélkerung zu vertreten.

Diese Mittlerrolle bedingt enge Beziehungen zu den Behdrden
und Kontakt mit der Bevolkerung. Wir wollen

— friihzeitig und offen informieren

— die Rechtsverhaltnisse korrekt regeln

— (uber die zivilen Begehren verstiandnisvoll verhandeln.
Wir beachten die Bedurfnisse der Raumplanung und des Um-
weltschutzes und nehmen auf den Natur- und Heimatschutz
soweit wie moglich Ruicksicht.

Der formelle Geschaftsverkehr — Verhandlungen, Vertrage —
mit Behérden und Kérperschaften wird durch die ZV gefiihrt.
Information und Imagepflege erfolgen gemass Ziffer 4 und
Informationskonzept.

Die Mitbeniitzung der Militarflugplatze durch die zivile Flieg,
rei wird zuriickhaltend gehandhabt. Wir wollen zusatzlichen
Fluglarm und Schwierigkeiten betreffend Flugsicherheit und
Geheimhaltung vermeiden.

Davon ausgenommen sind Rettungseinsitze und Fliige bei
Katastrophen. Wer dabei mit dem Ereignis konfrontiert wird,
handelt ohne Verzug.



- 10.Wenn es Schwierigkeiten gibt ...

Trotz dieser Geschaftsgrundsatze kann es auch bei uns — wie
in jeder Organisation — Probleme und Schwierigkeiten in der
Zusammenarbeit geben. Dann kommt es darauf an, dass die
Beteiligten miteinander reden und sachbezogen nach Losun-
gen suchen.

Entsprechend dieser Atmosphéare des Vertrauens und der
Offenheit steht letztlich allen Mitarbeitern auch der direkte
Zugang zu Vorgesetzten und zum zusténdigen Personalchef
& offen.

15



